
INOVAÇÃO 

+ DIGITAL

OBSERVATÓRIO DA 

RELATÓRIO Abril/22



A FDC está entre as melhores escolas de negócios

do mundo pelo Ranking Financial Times de 

Educação Executiva 2020, ocupando o 8º lugar 

geral como a melhor escola de negócios

do Brasil e da América Latina.
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A Deloitte é líder em serviços de auditoria,

consultoria, assessoria financeira, risk advisory e

consultoria tributária. Com mais de 150 anos de

história de trabalho e comprometimento para fazer

a diferença, a organização possui

aproximadamente 335 mil colaboradores em todo o

mundo.

SOBRE A 
DELOITTE

Sobre o Center for Capital Projects & Asset Productivity

Centro dedicado em apoiar as organizações a aprimorar o desempenho

em todo o ciclo de vida de seus ativos, com projetos realizados para

ganhos de produtividade e investimentos.

O principal propósito do centro de excelência é ser protagonista no

ecossistema de capital intensivo, fornecendo perspectivas sobre

tecnologias e tendências que moldam o futuro.



INOVAÇÃO + DIGITAL

RELATÓRIO
OBSERVATÓRIO DA

Divulgação dos dados coletados na primeira semana de

cada mês, com o resumo das estatísticas calculadas,

destacando as expectativas das empresas sobre as

práticas de inovação + digital.

Os dados coletados serão divulgados através de relatório

executivo, considerando a média das expectativas das

empresas para os indicadores de inovação que retratem os

investimentos atuais, processos e resultados gerados.

A partir dos dados coletados, a equipe do CRI Nacional

poderá calcular as estatísticas das amostras, gerando um

relatório executivo, sendo útil para benchmarking das

práticas adotadas no contexto brasileiro, estimulando

melhorias e maior produtividade.

Todos os dados coletados são confidenciais, sendo

divulgada a média dos resultados e expectativas das

empresas como um todo.

Como um líder você tem a oportunidade de avaliar

a performance da sua organização sobre as práticas

da inovação + digital. Logo, desde janeiro de 2021,

o Centro de Referência em Inovação Nacional (CRI Nacional)

da Fundação Dom Cabral (FDC), em parceria com a Deloitte, realiza

pesquisas mensais pelo sistema Survey Monkey sobre as práticas

de inovação e indicadores de resultado, destacando:



VISÃO GERAL DOS RESULTADOS

PONTO DE PARTIDA

Importante e ainda em fase de desenvolvimento: grande
parte das empresas pesquisadas estão em fase de
entendimento sobre o que seria a inovação, destacando o
potencial deste tema para a obtenção de resultados.

Elementos importantes: para inovar é preciso ter uma
disciplina e processos estruturados, além do entendimento
usual sobre os processos de geração de ideias e uso de
tecnologias, isoladamente. Para tanto, as empresas
pesquisadas compreendem a importância da estratégia de
inovação, da boa gestão de processos internos, inovação
aberta, projetos e indicadores de resultados.

Inovação na estratégia e sua implementação: sugere-se
um aumento da importância e percepção pelos líderes das
empresas pesquisadas para temas como orçamento,
investimentos e indicadores de resultados das práticas de
inovação, destacando a busca por processos de gestão
estruturados, equipes dedicadas e o amplo potencial para o
desenvolvimento de novos mercados.

PONTOS DE ATENÇÃO

Maturidade para inovar: muitas empresas ainda acreditam
que a geração de boas ideias, ou investir em práticas de
pesquisa e desenvolvimento trariam resultados para a agenda
da inovação. No entanto, existe uma lacuna associada a
criação de uma cultura de inovação, agilidade decisória,
estruturas de negócio focadas nos clientes e pessoas
realmente capacitadas para liderar os projetos de inovação.

Nossas percepções: a inovação deveria estar mais
vinculada aos desafios de mercado e demandas de clientes,
menos em projetos internos das empresas. Ou seja, a criação
de diálogos constantes com o mercado, maior integração das
informações de parceiros de negócio e a busca por práticas
de inovação aberta poderia ser uma saída adequada para a
inovação. Finalmente, valeria estudar com mais cuidado sobre
os benefícios do corporate venture capital, após adoção de
uma boa governança para inovar.



METODOLOGIA DA PESQUISA

POTENCIAL DA PESQUISA

A pesquisa tem como objetivo: avaliar o potencial da
inovação em empresas brasileiras, compreendendo as
principais práticas associadas ao contexto da inovação, isto é,
temas específicos como estratégia, projetos, processos,
indicadores de resultado, cultura e investimentos.

Os dados da pesquisa são importantes pois trazem uma
perspectiva de mercado das práticas de empresas relevantes,
buscando otimizar os processos atuais, obter ganhos de
produtividade, investir em novos produtos, serviços e nas
agendas com parceiros de mercado.

Para a realização da pesquisa foi adotada uma pesquisa
eletrônica via survey monkey, enviada para as empresas
associadas ao Núcleo de Inovação e Empreendedorismo da
Fundação Dom Cabral. Os resultados da pesquisa foram
agregados, considerando a confidencialidade dos
respondentes e buscando a percepção geral dos temas em
análise.

SOBRE A SURVEY

Todas as perguntas da survey adotada pela FDC, em
parceria com a Deloitte, advém das nossas pesquisas
realizadas ao longo dos últimos 10 (dez) anos, em especial,
do conhecimento adquirido em projetos importantes e em
parceria com organizações nacionais e internacionais
importantes.

Além dos resultados desta pesquisa, o Núcleo de
Inovação e Empreendedorismo da Fundação Dom Cabral
tem uma forte atuação nos meios de comunicação,
destacando a publicação de outras pesquisas em andamento
sobre os temas da inovação, transformação digital,
competitividade e empreendedorismo.

Finalmente, os resultados da pesquisa propõem estimular
o debate nas empresas brasileiras, estruturando uma visão
futura para o negócio e identificar o impacto potencial da
inovação nos mercados em que atuam.



DADOS
COLETADOS



Indicadores Sugeridos Março/22 Abril/22 Estimativa 2022 Estimativa 2023

Receita líquida para investimentos em inovação + digital (% em relação à receita bruta) 4,2% 4,2% 6,0% 6,0%

Recursos internos para Pesquisa e Desenvolvimento (% em relação à receita bruta) 1,9% 1,8% 4,0% 4,0%

Recursos externos para inovação + digital (% em relação à receita bruta) 1,8% 1,3% 0,5% 1,5%

Equipe dedicada para inovação + digital (% pessoas em relação ao total de funcionários) 6,1% 6,0% 6,0% 7,0%

Recursos investidos em qualificação de pessoal para inovação + digital (% em relação aos recursos de 

treinamento)
21,0% 23,0% 45,0% 45,0%

Número de idéias geradas no tempo (% de idéias geradas em relação ao mês anterior) 83,0% 82,0% 70,0% 80,0%

Aquisição externa de fontes de inovação + digital (% em relação aos recursos destinados à inovação) 43,0% 39,0% 45,0% 45,0%

Recursos distribuídos em inovação de processos (% em relação ao total de recursos destinados à 

inovação)
48,0% 51,0% 30,0% 35,0%

Recursos distribuídos em inovação de produto (% em relação ao total de recursos destinados à inovação) 31,0% 27,0% 25,0% 25,0%

Recursos distribuídos em inovação tecnológica (% em relação ao total de recursos destinados à inovação) 20,0% 21,0% 35,0% 35,0%

Recursos distribuídos em inovação social (% em relação ao total de recursos destinados à inovação) 1,0% 1,0% 10,0% 10,0%

Ganhos de produtividade nos processos internos (% em relação às receitas líquidas) 47,0% 49,0% 27,5% 27,5%

Receitas de novos produtos e serviços (% em relação às receitas líquidas) 29,0% 25,0% 15,0% 15,0%

Receitas de novas ofertas tecnológicas (% em relação às receitas líquidas) 13,0% 13,0% 12,5% 12,5%

Receitas com novos clientes (% em relação às receitas líquidas) 19,0% 18,0% 6,0% 6,0%

Resultados de projetos inovadores e de impacto social (% em relação às receitas líquidas) 0,5% 0,6% 1,0% 1,0%

Perdas com projetos de inovação + digital incompletos ou abandonados (% em relação às receitas líquidas) 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%

Tempo para desenvolvimento de projetos de inovação + digital (% tempo em relação ao mês anterior) 0,0% 0,0% 40,0% 45,0%

Tempo observado das falhas e aprendizagem (% tempo em relação ao mês anterior) 0,6% 0,0% 15,0% 15,0%

Satisfação dos clientes (% NPS do mês anterior) 54,0% 52,0% 60,0% 65,0%

Nota técnica: Foram 51 respondentes.

Fonte: FDC 2022 

MÉDIA DOS DADOS COLETADOS



MATURIDADE PARA INOVAÇÃO

Média dos Indicadores Sugeridos | Escala 1 até 6, sendo 1 até 3 baixa + 4 até 6 alta Março/22 Abril/22

Qual a importância estratégica da inovação? 6 6

A estratégia de inovação tem metas estabelecidas? 5 5

A estratégia de inovação tem orçamento estabelecido? 4 4

A organização tem uma estratégia de inovação declarada? 5 5

A organização tem uma estratégia de inovação aberta declarada? 4 4

A organização tem uma gestão da propriedade intelectual? 3 3

A organização tem uma gestão do conhecimento adequada? 2 3

A organização tem alinhamento adequado da estratégia de inovação com todas as áreas? 3 3

Os investimentos em inovação estão alinhados ao planejamento estratégico? 4 4

As necessidades dos clientes fomentam o planejamento estratégico de inovação 5 5

O planejamento estratégico de inovação adota a técnica de cenários de longo prazo? 3 2

A inovação faz parte das políticas de gestão de pessoas e valores da organização? 5 5

A tolerância ao erro faz parte da cultura de inovação na organização? 2 2

Existe um processo estruturado de captação de ideias na sua organização? 4 4

A sua organização tem uma política estruturada de investimentos em inovação? 4 4

A sua organização compreende a importância das práticas de corporate venture capital 3 3

A sua organização possui processos estruturados de gestão da inovação? 4 4

A sua organização possui equipes exclusivas para a gestão da inovação? 4 4

A sua organização possui indicadores de gestão da inovação? 4 4

A sua organização tem uma política adequada de gestão de riscos para inovação? 3 3

A sua organização tem uma política adequada de registros de projetos de inovação? 3 3

Pontos positivos:

• Importância da estratégia de 

inovação.

• Estabelecimento de metas. 

• Investimentos em inovação.

• Necessidades dos clientes. 

• Processo estruturado de captação de 

ideias. 

Pontos de atenção

Pontos a melhorar:

• Orçamento estabelecido para 

inovação. 

• Estratégia declarada. 

• Gestão do conhecimento. 

• Alinhamento estratégico entre áreas. 

• Tolerância ao erro.

Nota técnica: Foram 51 respondentes.

Fonte: FDC 2022 



MATURIDADE DIGITAL

Média dos Indicadores Sugeridos | Escala 1 até 6, sendo 1 até 3 baixa + 4 até 6 alta Março/22 Abril/22

Qual a importância estratégica digital? 5 5

A estratégia digital tem metas estabelecidas? 4 4

A estratégia digital tem orçamento estabelecido? 4 4

A organização tem uma estratégia digital aberta e declarada? 4 4

A organização tem uma política adequada para gerenciamento da propriedade intelectual? 2 2

A organização tem uma alinhamento bem estabelecido entre a estratégia digital com todas as áreas de 

negócio? 
4 4

Os investimentos em digitalização estão alinhados ao planejamento estratégico? 3 3

As necessidades dos clientes e jornadas digitais são monitoradas? 3 4

O planejamento estratégico digital é estruturado a partir da elaboração de cenários de longo prazo? 2 2

A digitalização faz parte das políticas de gestão de pessoas e valores da organização? 4 4

A gestão de projetos digitais por squads faz parte da sua organização? 5 5

A sua organização tem uma política estruturada para a realização de investimentos digitais? 4 4

A sua organização possui processos estruturados digitais? 4 4

A sua organização possui equipes exclusivas digitais? 4 4

A sua organização realiza diagnósticos quanto aos riscos digitais? 4 5

A digitalização tem indicadores de resultado estabelecidos? 4 4

Para a sua organização, qual a importância para a conectividade e internet das coisas? 5 5

Para a sua organização, qual a importância da gestão de dados? 5 5

Para a sua organização, qual a importância para o desenvolvimento de softwares e aplicativos? 5 5

Para a sua organização, qual a importância para a integração de sistemas e negócios? 5 5

A restrição de mão de obra é um desafio para a digitalização? 5 5

Pontos positivos:

• Importância da estratégia digital.

• Estabelecimento de metas. 

• Orçamento estabelecido.

• Importância da gestão de dados. 

• Importância para a integração de 

sistemas e negócios.

Pontos de atenção

Pontos a melhorar:

• Gestão da propriedade intelectual.

• Alinhamento da estratégia digital com 

as demais áreas. 

• Necessidade dos clientes. 

• Equipes exclusivas digitais. 

• Indicadores de resultados.  

Nota técnica: Foram 51 respondentes.

Fonte: FDC 2022 



Média dos Indicadores Sugeridos | Escala 1 até 6, sendo 1 até 3 baixa + 4 até 6 alta Março/22 Abril/22

Qual a importância estratégica de CVC? 5 4

A sua organização estima ter investimentos em CVC? 4 3

A sua organização tem investimentos em CVC no Brasil? 4 4

A sua organização tem investimentos em CVC no exterior? 4 3

A sua organização tem políticas de gestão de riscos para investimentos em CVC? 2 2

A sua organização investe recursos próprios em CVC? 4 4

A sua organização investe recursos próprios em CVC, mas com empresa separada? 3 3

A sua organização investe recursos próprios em CVC, mas com gestão de terceiros? 3 3

A sua organização busca retorno sobre o investimento para as práticas CVC? 2 2

A sua organização busca aprendizagem a partir das práticas CVC? 4 4

A sua organização busca uma atualização do portfólio de negócios a partir das práticas CVC? 5 4

A sua organização busca um novo modelo de negócio a partir das práticas CVC? 4 4

Para a sua organização, o CEO tem envolvimento com as práticas CVC? 4 4

Para a sua organização, o diretor de inovação tem envolvimento com as práticas CVC? 4 4

Para a sua organização, o diretor de tecnologia tem envolvimento com as práticas CVC? 4 4

Para a sua organização, o diretor de M&A tem envolvimento com as práticas CVC? 4 4

Para a sua organização, o CVC possui equipe exclusiva? 5 4

Para a sua organização, o CVC investe em startups anjo? 5 4

Para a sua organização, o CVC investe em startups seed? 5 5

Para a sua organização, o CVC investe em startups series A e B? 5 4

Para a sua organização, o CVC investe em startups serie C? 5 3

Pontos positivos:

• Importância do CVC.

• Estimativa de investimentos em CVC.

• Investimentos via recursos próprios. 

• Busca por retorno sobre o 

investimento. 

• Busca por aprendizagem. 

Pontos de atenção

Pontos a melhorar:

• Investimentos no exterior. 

• Gestão de riscos. 

• Investimentos via empresa separada. 

• Investimentos em startup anjo. 

• Investimentos em series A e B.

TEMA RELEVANTE | CORPORATE VENTURE CAPITAL

Nota técnica: Foram 47 respondentes.

Fonte: FDC 2022 



INSIGHTS
IMPORTANTES



INOVAÇÃO |PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Earnings Management, Ownership Concentration

and Capitalization of Research & Development

Expenditure

DOI: https://doi.org/10.1080/1540496X.2021.1980383

• O estudo aponta que o nível de gestão de lucros

acumulados apresenta um impacto positivo na

capitalização das despesas de pesquisa e

desenvolvimento.

• Além disso, o efeito do índice de participação do

maior acionista na relação entre a gestão de

lucros acumulados e a capitalização das

despesas em P&D é em forma de U invertido.

Independent Research and Development,

Technology Accumulation and Innovation

Performance: Evidence from China’s

Pharmaceutical Manufacturing Industry

DOI: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0266768

• Os resultados mostram que o P&D independente

da indústria farmacêutica chinesa teve um efeito

de promoção significativa no desempenho da

inovação.

• No entanto, um nível de acumulação

tecnológica moderado foi mais propício à P&D

independente para impulsionar inovação, em

detrimento dos níveis mais baixos e mais altos,

que enfraqueceram esse impulsionamento.



INOVAÇÃO |CORPORATE VENTURE CAPITAL

Meta-Analysis of Determinants of Venture Capital

Activity

DOI: 10.15678/EBER.2022.100108

• O estudo sugere que o efeito médio dos

determinantes apresentados da atividade de

Venture Capital (VC) é positivo e significativo.

• As oportunidade tecnológicas, as condições

macroeconômicas e o desenvolvimento dos

mercados financeiros são os que apresentam os

efeitos mais elevados.

• Além disso, os resultados mostraram que os

motores de VC em países desenvolvidos e em

desenvolvimento não diferem significativamente.

Venture Capital Industry Emergence and

Development in India And Brazil: The Role Of The

State and Challenges for the Global South Countries

DOI: https://doi.org/10.1080/2157930X.2022.2065721

• As indústrias de Venture Capital brasileira e

indiana estão entre as maiores e de maior

crescimento na América Latina a Ásia. Em ambos

dos países, uma ampla política pública orientada

- principalmente nos setores de

telecomunicações e biotecnologia – para o

estabelecimento das principais indústrias que

iriam gerar um fluxo de capital de risco.

• Entretanto, há fraquezas estruturais que ainda

afetam esses países, essencialmente no que se

refere a concentração setorial da atividade de

capital de risco.



INOVAÇÃO |STARTUP

Digital Marketing Adoption by Start-Ups and SMEs

DOI: 10.18311/sdmimd/2022/29677

• O estudo analisou os fatores que afetam a

adoção de marketing digital em PME e Startups.

• Os resultados revelaram que fatores ambientais e

tecnológicos têm uma influência substancial na

adoção do marketing digital.

• Assim, os agentes das PME e Startups devem

considerar esses dois fatores antes de formular

estratégias de marketing digital.

Strategic Background of the Start-Up—Qualitative

Analysis

DOI: https://doi.org/10.3390/admsci12010017

• O background estratégico das startups é

fundamentalmente influenciado pela

desproporção de recursos e pela sua falta.

• A Ideia Empresarial e o Ambiente Interno de uma

Startup são enfraquecidos quando há uma falta

de recursos.

• Além disso, o estudo aponta que parte

significativa do background estratégico de uma

startup é realizado via parcerias.



INOVAÇÃO |PATENTES

The Optimal Patent Portfolio of The Technology

Standards Alliances in Innovation Competition

DOI: https://doi.org/10.1080/1540496X.2021.1918544

• O estudo discute as alianças padrão que estão

envolvidas na inovação cumulativa. Para tal,

utiliza-se a razão patente essencial, que denota a

percentagem de patentes essenciais no total de

patentes de uma norma, como variável central

do modelo de inovação cumulativa.

• Os resultados apontam a existência de uma

portfólio ideal que maximiza a eficiência das

alianças em uma competição de inovação.

• Assim, as leis sobre patente e antitruste devem

tolerar um certo número de patentes não

essenciais contidas nas norma tecnológicas.

The Power of Process Patents at the International

Trade Commission

ISSN: 1534-3618

• A utilização relativamente rara do Internacional

Trade Commission (ITC) para execução de

patentes processuais no estrangeiro é a prova de

que os titulares de patentes processuais precisam

estar mais conscientes deste instrumento contra

infrações estrangeiras.

• Qualquer empresa que detenha patentes de

processo deve ter consciência dos poder e das

vantagens da secção 337 (a)(1)(B)(ii).



DIGITAL |INDÚSTRIA 4.0

Barriers of New Technology Introduction and

Disadvantages of Industry 4.0 for Industrial

Enterprises

DOI: 10.5937/sjm17-30453

• A pesquisa aborda as barreiras à introdução de

novas tecnologias e as principais desvantagens

da Indústria 4.0.

• Os resultados confirmaram apenas pequenas

diferenças nas preferências dos gestores

relativamente às barreiras tecnológicas e às

desvantagens da Indústria de Quarta Geração

de acordo com a dimensão da empresa.

• Para mais, a intensidade tecnológica foi

importante apenas parcialmente em caso de

percepção de desvantagens da Indústria 4.0.

The Concurrent Journey of Sustainable

Development Goals (SDGs) and Fourth Industrial

Revolution (4IR): Paradoxical or Parallel?

DOI: 10.18311/sdmimd/2022/29193

• A Quarta Revolução Industrial (4IR) é uma fator

significativo dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentável (ODS).

• Porém, a aplicação da tecnologia da 4IR na

força de trabalho pode resultar em desemprego.

• Assim, a capacidade das redes nacionais e

globais seria vital para atingir os ODS.



DIGITAL |INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

Design and Application of an AI-Based Text

Content Moderation System

DOI: https://doi.org/10.1155/2022/2576535

• O estudo propôs um sistema TCM baseado em

Inteligência Artificial (IA), que foi desenvolvido em

uma plataforma de serviços em nuvem de IA.

• O sistema poderia de forma automatizada

analisar e detectar o conteúdo de texto

introduzido pelos usuários a partir do web-end e

do app-end, chamando modelos de algoritmos

embutidos no cloud-end.

• Com esse sistema, a carga de trabalho da

moderação manual foi reduzida, e uma

moderação de texto rápida e eficiente foi

realizada.

Artificial Intelligence in Business Communication:

The Changing Landscape of Research and

Teaching

DOI: https://doi.org/10.1177/23294906221074311

• Tecnologias de Inteligência Artificial (AI)

contribuirão para a comunicação empresarial no

futuro e é fundamental que essa área se prepare

para isso.

• Nesse sentido, ensinar os alunos do campo de

comunicação empresarial a compreenderem os

efeitos sociais da integração de um tomador de

notas de IA em uma reunião e pesquisar como os

candidatos a emprego escrevem em respostas a

sistemas de rastreio de IA são formas igualmente

importantes que esse campo pode avançar em

IA subjacente.



DIGITAL |PROGRAMAÇÃO

Empirical Matching-Based Computation

Offloading Optimization for 5G and Edge

Computing-Integrated EIoT

DOI: https://doi.org/10.1155/2022/9162422

• A pesquisa investiga o problema de otimização

de descarga de computação em escala de

tempo múltipla para 5G e EIoT integrado em

computação de borda.

• Assim, é proposto um algoritmo de otimização de

descarga de computação baseado em

correspondência empírica, que inclui a

otimização conjunta da seleção de servidores

em larga escala de tempo e a alocação de

recursos de computação em pequena escala de

tempo.

A Comparative Analysis of Business Machine

Learning in Making Effective Financial Decisions

Using Structural Equation Model (SEM)

DOI: https://doi.org/10.1155/2022/6382839

• O uso de algoritmos de Machine Learning (ML)

ajuda a reduzir custos, a otimizar a produtividade

global, a apoiar a gestão de riscos e a envolver

os clientes a tomarem melhores decisões

financeiras.

• Além disso, os algoritmos ML tendem a gerar

relatórios pessoais com base nos dados

disponíveis fornecendo informações claras e

concisas a vários níveis de gestão para a tomada

de decisões organizada.



DIGITAL |BIG DATA E IOT

Analysis and Discussion of Digital Economy

Management Data under the Background of Big

Data

DOI: https://doi.org/10.1155/2022/2848065

• A pesquisa discute como utilizar de forma efetiva

a Big Data na análise financeira e como aplicar

a Big Data a várias decisões de gestão para

melhorar efetivamente a sua eficiência.

• Foi utilizado um algoritmo de Machine Learning e

as informações foram extraídas do registro do

sistema de software.

• Os resultados provam que o sistema

apresentado melhora a eficiência da gestão de

dados.

Hybrid IoT and Data Fusion Model for e-

Commerce Big Data Analysis

DOI: https://doi.org/10.1155/2022/2292321

• O estudo aborda o modelo de recomendação

de Big Data do e-commerce baseado na fusão

de dados e na Internet of Things (IoT).

• Os resultados mostraram que a taxa de

chamada da plataforma de Big Data de e-

commerce e do método de revisão da

correspondência de modelos apresentado é 5%

superior a do método do modelo de

correspondência de palavras e te um melhor

efeito esperado em termos de oferta e demanda

dos usuários.
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Este relatório executivo foi produzido pela equipe da CRI Nacional,

em parceria com a Deloitte, sendo resultado de pesquisas

aplicadas e na busca pelo desenvolvimento de soluções para as

nossas empresas parceiras.

O objetivo único deste relatório é fornecer informações relevantes,

em busca de oportunidades de mercado e possíveis inovações

setoriais.

As informações contidas neste relatório foram consideradas

importantes na data em que o documento foi desenvolvido, sendo

obtidas de fontes públicas confiáveis.

As opiniões expressas neste relatório refletem a opinião da equipe

do CRI Nacional e foram produzidas de forma autônoma e

independente.

Este relatório não poderá ser reproduzido ou redistribuído para

qualquer outra pessoa, no todo ou em partes, sem o prévio

consentimento por escrito da equipe CRI Nacional. Informações

adicionais podem ser solicitadas para a nossa equipe.

fdc.org.br/inovacao

deloitte.com/brazil-

capital-projects
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