\
s

iy

AERRERE

PFEER
ESC 298

S8

|

n

|IENEEEEE
IHNEENNDR
IENNEENE
INENENNE
IHNNENER
IEENNNEE
INEREENE
imms = wms

W B i = 4 AV

N
d
.{L
\
)
¥
j
|
I
:I

ws WE

.‘E.
)
o

& 83
v
§ = R B x e TN 5
A‘|“’ = E
- - i
-

i ' yo iy
KN Rt on R K,
1 A R

llJl TR

Relatdrio Executivo

EFEITO DO CORPORATE
VENTURE CAPITAL PARA
INOVACAO

|
=DC
FEVEREIRO/2022 e

Para ser relevante.




»

INDICE

03

INTRODUCAO

04
METODOLOGIA

05
RESULTADOS

42
CONCLUSAO

43
NOSSA EQUIPE

45
PARA SABER MAIS



INTRODUGCAO

O presente relatdério propde avancar a compreensao do
fendmeno do Corporate Venture Corporate (CVC) inserido ao

contexto do mercado brasileiro.

O Corporate Venture Capital & definido quando grandes
empresas ou corporacoes realizam investimento em startups,
estabelecendo uma relacao de contribuicao mutua atraves de
uma sociedade entre as organizacdes. Com a sua pratica,
empresas investidoras tém o objetivo de beneficios
estratégicos, principalmente por meio da inovacdo e/ou

retornos financeiros.

Diante da importancia do CVC como uma relevante
ferramenta estratégica das grandes empresas, € razoavel a
construcao de evidéncias concretas do efeito da sua pratica na

inovacao das empresas investidoras presentes na bibliografia.

Dessa forma, a pergunta que direciona este relatorio é: quais
os efeitos de uma unidade de Corporate Venture Capital na

Inovacao de uma empresa investidora em atuacao no Brasil?
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METODOLOGIA

A escolha metodoldgica para o desenvolvimento desta
pesquisa trata-se de entrevistas semiestruturadas como
ferramenta para compreensao da perspectiva de individuos
INntrinsecamente relacionados a unidade de analise em estudo,
compreendida como o efeito da pratica do CVC na inovacao

das empresas investidoras.

O roteiro de entrevista foi baseado em quatro topicos: (i)
perspectiva do entrevistado sobre CVC; (ii) compreensao sobre
0s objetivos do CVC; (iii) compreensao sobre efeitos do CVC na
inovacao da empresa investidora;, e (iv) perspectivas de

beneficios e limitacdes da pratica do CVC no Brasil.

Referente a selecao da amostra, a pesquisa organizou trés
grupos: (i) executivos de unidade de CVC, (ii) executivos de
fundos de investimento coinvestidores com unidades de CVC
e (iili) executivos de empresas investidoras. Ao todo foram

realizadas 10 entrevistas com executivos referéncia no Brasil.

Como estratégia de analise de dados, sera adotado o método

da analise de conteudo.
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RESULTADOS

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A abordagem com mais de cinguenta e dois (52) executivos
responsaveis sobre praticas de CVC gerou uma amostra final
de dez (10) entrevistas utilizadas para a realizacao de analise

de dados, e detalhada no Quadro 1.

Quadro T: Detalhamento dos entrevistados

Experiéncia

Codinome Papel Cargo ou fungao Setor da Organizagao com CVC
Empresa
Copaiba [Investidora 04 Diretor de Marketing Telefonia 3 anos
Empresa
Jambo | Investidora 12 [Gerente de Geral de Projetos Especiais Petroguimica 4 anos
Empresa
Angico [ Investidora 02 |Gerente Executivo de Canais de Venda Telefonia 8 anos
Coinvestidor
Aroeira 04 Chief Executive Officer (C&O) Venture Capital 11anos
Balsamo |Coinvestidor Ol GCerente de Projetos Especiai Venture Capital 4 anos
Coinvestidor
Cedro 03 Sécio (e.g. Partner) Venture Capital 4 anos
Gerente Executivo de Investimentos e
Aracazeiro CVC 06 Novas Verticais (e.g. Head) Tecnologia 1ano
Barbatima C&0O de Unidade de CVC e
o) CVC 06 Investimentos Estratégicos Tecnologia 9 anos
Jacaranda CVC 01 Diretor de M&A e CVC Tecnologia 6 anos
Salgueiro CVvC 01 Diretor de CVC Tecnologia 9 anos

Fonte: Dados da pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Ao caracterizar o perfil das fontes em relacao ao papel que
desempenham, percebe-se uma distribuicao composta por 4
associados a unidade de CVC, 3 a empresas investidoras e 3
associados a fundos de investimento independentes, que atuam

em investimento com unidades de CVC.

Ademais, a pesquisa observou as percepcdes sobre o fendmeno
de 1 CEO e 2 Diretores de Unidades de CVC, ou seja, executivos
envolvidos diretamente com as decisbes estratégicas que se
convertem nos objetivos da pratica do CVC. Tambéem foram
ouvidos 2 Gerentes e 1 Diretor de Empresas Investidoras, que

estao intrinsecamente conectados aos efeitos dessa pratica.

Quanto a funcao ou cargo, 7 das fontes entrevistadas
desempenham papel relacionado as decisdes e atividades
estratégicas identificadas como Diretor(a), C&O e Socio(a). Ja o
setor das organizacdes, mais de 7 estao associadas a
tecnologia ou telefonia. Pode-se afirmar gue a maior parte dos
entrevistados (5) tem experiéncia superior a cinco anos com o

fendbmeno em estudo.
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RESULTADOS

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Para além da caracteristica geral das fontes, algumas citacdes
apresentam e exemplificam o relacionamento intrinseco das
fontes com o fenbmeno da pratica de CVC, conforme

evidenciado nos trechos a seguir.

“(..) eu tenho (acesso) a um programa de inovacao que a gente tem aqui. Fui
selecionado aqui para um programa de inovacao chamado (confidencial), ne?
Eu estou como (confidencial), para justamente para ter essa conexao com um
mundo de startups com a CVC Ol E ter essa condi¢cao de avaliar startups e
conseguir trazer solucdes do mercado para dentro da (confidencial).” (Angico,
Empresa Investidora, Gerente Executivo de Canais de Venda).

“(...) S6 dando um pequeno contexto. Eu lidero um grupo empresarial que tem
uma consultoria como centro, uma consultoria de gestao estratégica de
negocios. Por causa disso, ao longo desse periodo todo, sao dez anos (...), mais
de 600 projetos atendidos. Enfim, eu pertenco ao conselho de algumas
empresas e nesse conselho eu tenho a oportunidade de avaliar negocios, que
estao inclusive com investidores nessa l6gica de Corporate Venture Capital.
Também sou investidor de algumas startups (coinvestindo) e tive a
oportunidade de estar inserido dentro desse ecossistema. Enfim, de uma
maneira geral eu tenho na minha experiéncia clientes que sao startups que
foram investidas por Corporate Venture Capital, e eu tive startups que foram
investidas dentro de um ambiente de orientacao de empresas nesse sentido.”
(Aroeira, Empresa Investidora & Coinvestidor, Conselheiro de Empresa
Investidora e Sécio de Fundo Coinvestidor).

“Foi muito dificil. Eu acho que na Empresa 06 funcionou por ter um prazo
definido e era life or death. Sabiamos que a iniciativa ia morrer se nao
trouxesse resultado rapido e o CVC nao funciona bem assim. De fato, cinco
anos depois, muitas coisas aconteceram diferente do que esperavamos.”
(Salgueiro, unidade de CVC, Diretor(a) de Investimentos Estratégicos).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS

A andalise das

entrevistas foi

organizada agrupando o0s

diferentes tipos de fontes aos papéis associados a empresa

investidora, co-investidores ou unidade de CVC. Essa analise

busca compreender a percepcao dos executivos, associados a

cada papel. Nesse contexto, o Quadro 2 apresenta as

subcategorias para analise de entrevistas.

Quadro 2: Subcategorias para analise de entrevistas

Efeitos do CVC na Inovagcdo da Empresa

Categorias em Analise

Subcategorias de Analise

Objetivos do CVC

(i) Obter retorno financeiro.

Investidora

Nao identificado suporte bibliografico.

(i) Promover a inovacao.

(ii.i) Aumento da pratica de inovacao na empresa
investidora

(i) Inovar mais gue os concorrentes.

(iii) Acessar novos mercados
e diversificacdo de negdcios

N&o identificado suporte bibliografico

(iv) Acessar novos produtos.

(iv) Absorver produtos e servicos

(v) Acessar novas tecnologias

N&o identificado suporte bibliografico.

(vi) Estimular a demanda.

N&o identificado suporte bibliografico.

(vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e frangueados

N&o identificado suporte bibliografico.

(viii) Avaliar uma aguisicao.

(viii) Realizar aguisicdo da startup investida.

(ix) Avaliar parceria
estratégica

(ix) Entrar em parceria estratégica com a startup
investida.

(X) Subcategorias
identificadas nao mapeadas
na bibliografia

(vi) Subcategorias identificadas nao mapeadas na
bibliografia.

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).

= DC

Para ser relevante.

PAGINA 08




RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

Visando uma maior compreensao da perspectiva da empresa
investidora, foram observadas as percepcoes, em todo
material coletado nas entrevistas, das fontes Copaiba, Jambo e
Angico (nomes ficticios), que, no momento da entrevista,
estavam consecutivamente associados as Empresas 03,

Empresa 12 e Empresa Ol.

Para a categoria de “Percepcao sobre os objetivos da pratica
do CVC de forma nao estimulada”, foram identificadas mais de
trinta e trés citacoes associadas e distribuidas entre as fontes:
Copaiba com dez, Jambo com doze e Angico com onze. A
Tabela 1 consolida os achados empiricos associados a essa
categoria, segmentando pelas subcategorias que detalham as

citacdes pelas fontes.

A segunda subcategoria com a maior frequéncia de citacdes
(24%) trata-se de (ii) Promover a Inovagcao. Também se destaca
que a primeira subcategoria mais citada é relacionada a
contextos nao mapeados pela revisao bibliografica realizada,

representando 27% de cobertura.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

Tabela 1: Subcategorias para analise de entrevistas

Papel: Empresa Investidora

Subcategoria de Analise Copaiba Jambo Angico Total Cobertura Percentual
(i) Obter retorno financeiro 3 3 9%
(i) Promover a inovacao 3 5 8 24%
(iii) Acessar novos mercados e
diversificacao de negdcios 5 5 15%
(iv) Acessar novos produtos 1 1 2 6%
(v) Acessar novas tecnologias 3 1 4 12%
(vi) Estimular a demanda 1 1 2 6%
(vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e frangueados
(viii) Avaliar uma aguisicao
(ix) Avaliar parceria estratégica
(X) Subcategorias identificadas
ndo mapeadas na bibliografia 3 6 9 27%
Total 10 12 11 33 100%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).

Referente aos principais achados empiricos relacionados a (X)
Subcategorias identificadas nao mapeadas na bibliografia,
percebe-se que, de forma predominante, as citacdes sao
relacionadas a termos que permitem a associacao  as
subcategorias (x.i) acelerar a transformacao digital e (x.ii)

resolver problemas da empresa, somando oito (8) citacdes.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

Quanto ao “nivel de concordancia com os achados previstos
na Dbibliografia”, obteve-se uma cobertura percentual
associada ao contexto de “Concordo Totalmente” e
‘Concordo”, superior a 63% das fontes. Como pode ser
observado, na Tabela 2, as subcategorias com maior consenso
entre as fontes foram (ii) promover a inovagao e (v) acessar

novas tecnologias.

Tabela 2: Empresa investidora: nivel de concordancia sobre objetivos
segundo a bibliografia

Papel: Empresa Investidora

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise Copaiba Jambo Angico de Nota "4" e "5"
(i) Obter retorno financeiro 3 1 5 33%
(i) Promover a inovacao 5 5 5 100%
(iii) Acessar novos mercados e
diversificacao de negdcios 5 2 5 67%
(iv) Acessar novos produtos 5 2 5 67%
(v) Acessar novas tecnologias 5 4 5 67%
(vi) Estimular a demanda 4 1 4 100%

(vii) Estimular fornecedores,

distribuidores e franqueados 1 5 3 67%
(viii) Avaliar uma aquisicdo 5 1 1 33%

(ix) Avaliar parceria estratégica 5 4 1 33%
Corbetura Percentual Nota "4" e "5" 78% 44% 67% 63%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

A fonte Copaiba demonstrou um alto nivel de concordancia,
CoOmM uMma cobertura percentual de 78% de atribuicao de notas
que refletem concordar com a bibliografia exposta. Com
excecao das subcategorias (i) obter retorno financeiro,
declarando  duvida, e (vii) estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados, que discorda completamente,

para todas as demais demonstra estar de acordo.

A fonte Angico também demonstrou um alto nivel de
concordancia positiva (67%). Apresenta o nivel maximo de
discordancia para as subcategorias (viii) avaliar uma aquisicao

e (ix) avaliar parceria estratégica.

Por fim, Jambo demonstrou um menor nivel de concordancia,
com uma cobertura percentual de 44%. Afirmma concordar com
(i) promover a inovacao, (vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados, (v) Acessar novas tecnologias e
(ix) avaliar parceria estratégica. Em oposicao, afirma discordar

de todas as demais subcategorias.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

Em relacao a “percepcao dos efeitos observados da pratica do
CVC para a Inovacao da empresa investidora de forma nao
estimulada”, exposta na Tabela 3, notou-se uma maior
dificuldade das fontes em detalhar essa unidade de analise.
Foram identificadas apenas quinze (15), e, em sua larga
maioria (47%), foram compreendidas como (X) subcategorias

identificadas ndo mapeadas na bibliografia.

Tabela 3: Empresa investidora: frequéncia de citacdes sobre efeitos com
suporte bibliografico

Papel: Empresa Investidora

Subcategoria em Anélise Copaiba Jambo Angico Total Cobertura Percentual

il.i) Aumento da pratica de inovagao
na empresa investidora 2 2 13%

(ii.i) Inovar mais que os concorrentes 1 2 3 20%

(iv) Absorver produtos e servicos
(viii) Realizar aquisicao da startup
investida

(ix) Entrar em parceria estratégica
com a startup investida 2 1 3 20%

(X) Subcategorias identificadas ndo
mapeadas na bibliografia 1 2 4 7 47%

Total 2 6 7 15 100%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

O Tabela 4 demonstra as principais evidéncias empiricas
relacionadas a (x) Subcategorias identificadas nao mapeadas
na bibliografia que suportam o entendimento das fontes
sobre o fenbmeno. Nesse contexto, os achados foram
agrupados em (x.i) adocao de processos associados a
transformacao digital; (x.iii) contratar a startup como
fornecedora; (x.vii) resolucao de problemas reais; e, por fim, (v)
Influenciou positivamente o valor da empresa investidora.

Quando juntos, totalizam sete (7) citacdes.

Tebela 4 Empresa investidora: frequéncia de citacoes sobre efeitos som
suporte bibliografico

Papel: Empresa Investidora

Subcategoria em Analise Copaiba Jambo Angico Total Cobertura Percentual

(i) Adocao de processos associados a
transformacdo digital 1 1 7%

(i) Absorver tecnologia gerada na parceria

(iii) Contratar a startup como fornecedora 1 1 2 13%
(iv) Obter retorno financeiro acima da
meédia

(v) Influenciou positivamente o valor da
empresa investidora 1 1 7%

(vi) Acessou novos mercados

(vii) Resolucdo de problemas reais 1 3 20%
Total 1 1 2 7 47%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS

associadas ao papel de Empresa Investidora

Fontes

Quanto ao nivel de concordancia para a inovacao da empresa
investidora previsto na bibliografia, em geral, as fontes

demonstram um alto nivel quando estimulados,

demonstrando uma cobertura percentual de 73% de
associacdes a “Concordo” e “Concordo Totalmente”, como

pode ser observado na Tabela 5.

Tabela 5: Empresa investidora: nivel de concordancia positiva sobre
efeitos segundo bibliografia

Papel: Empresa Investidora

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise Copaiba Jambo Angico de Nota "4" e "5"
(ii.i) Inovar mais que os concorrentes 5 4 5 100%
(i) Absorver tecnologia gerada na parceria 4 5 1 67%
(iv) Absorver produtos e servicos 5 4 5 100%

(ix) Entrar em parceria estratégica

com a startup investida

1

4

5

67%

(viii) Realizar aquisicdo da startup investida

1

1

1

0%

Cobertura percentual de nota “4” e “5”

80%

80%

60%

73%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de Empresa Investidora

A fonte Copaiba demonstrou um nivel mediano de
concordancia, compreendendo 80% de cobertura percentual
guanto a respostas positivas. Atribuiu suas maiores notas para
(v.i) Inovar mais gque os concorrentes e (iv) absorver produtos e
servicos. Ao mesmo tempo, demonstra completa discordancia
com as subcategorias (ix) entrar em parceria estratégica com

a startup e (viii) realizar aquisicao da startup.

Angico demonstra que discorda completamente das
subcategorias (ii) absorver tecnologia e (viii) realizar aquisicao
da startup. Em oposicao, também declara concordar com as
demais subcategorias apresentadas. Por fim, Jambo discordou
completamente de que observa o efeito descrito pela
subcategoria (viii) realizar aquisicao da startup e, em
contrapartida, compreende que concorda com todas as

demais categorias.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

O objetivo da pesquisa em avancar a compreensao dos efeitos
de unidades Corporate Venture Capital sob a otica de
coinvestidor foi observado pelas fontes Aroeira, Balsamo e
Cedro, que estao associadas, consecutivamente, as
organizacdes Coinvestidor 04, Coinvestidor 01 e Coinvestidor

03.

Foram identificadas mais de trinta e oito citacdes associadas a
dimensao de objetivos do CVC distribuidas entre as fontes
Aroeira (com quatorze), Balsamo (com dez) e Cedro (com
quatorze citacdes). A maior parte das citacdes, somando 48%
de Cobertura Percentual, sdo associadas as subcategorias (Vi)
estimular a demanda e (x) subcategorias identificadas nao

mapeadas na bibliografia.

A Tabela 6 a seguir consolida as evidéncias empiricas aqui
apresentadas, evidenciando com base nas fontes associadas a
cada subcategoria a frequéncia de citacdes e sua cobertura

percentual.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Tabela 6: Empresa investidora: nivel de concordancia positiva sobre
efeitos segundo bibliografia

Papel: Coinvestidor

Subcategoria em Anélise Aroeira Cedro Balsamo Total Cobertura Percentual
(i) Obter retorno financeiro 1 3 2 6 16%
(i) Promover a inovacao 1 2 3 8%

(iii) Acessar novos mercados e
diversificacdao de negdcios

(iv) Acessar novos produtos 2 1 3 8%
(v) Acessar novas tecnologias 4 1 5 13%
(vi) Estimular a demanda 4 3 7 18%
(vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados 2 2 5%
(viii) Avaliar uma aquisicao 1 1 3%

(ix) Avaliar parceria estratégica

(X) Subcategorias identificadas
nao mapeadas na bibliografia 4 6 1 il 29%

Total 14 14 10 38 100%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).

Notou-se, a exemplo da secao anterior, um grande volume na
subcategoria (x) subcategorias identificadas nao mapeadas na
bibliografia. A maioria associou a pratica ao objetivo (x.i) acelerar
a transformacao digital e (x.iv) aprender com o relacionamento
startups. As subcategorias (x.v) seguir tendéncia de adesao a
pratica do mecanismo e (X.iii) acessar, explorar e aprender sobre
teses estratégicas tambéem foram associadas, mas com uma

menor predominancia.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Em geral, as fontes apresentam um alto nivel de concordancia
sobre os objetivos do mecanismo previstos na bibliografia
quando estimulados na aplicacao da entrevista, conforme

observado na Tabela 7, indicando uma cobertura percentual
de 67%.

Tabela 7: Coinvestidor: nivel de concordancia com a bibliografia sobre
objetivos

Papel: Coinvestidor

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise de Nota "4" e "5"
(i) Obter retorno financeiro 5 5 5 100%
(i) Promover a inovacdo 5 5 5 100%

(iii) Acessar novos mercados

e diversificagdo de negdcios 2 5 5 67%

(iv) Acessar novos produtos 3 5 5 67%

(v) Acessar novas tecnologias 5 5 5 100%
(vi) Estimular a demanda 2 3 2 0%

(vii) Estimular fornecedores,

distribuidores e franqueados 1 2 2 0%
(viii) Avaliar uma aquisicdo 1 5 5 67%
(ix) Avaliar parceria estratégica 5 5 5 100%

Corbetura Percentual
Nota "4" e "5" 44% 78% 78% 67%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Aroeira declara concordar completamente com @ as
subcategorias (i) obter retorno financeiro, (ii) promover a
inovacao, (v) acessar novas tecnologias e (ix) avaliar parceria

estratégica, demonstrando, assim, bastante convergéncia com

seu discurso nao estimulado.

Ademais, demonstra alguma duvida associada a subcategoria
(iv) acessar novos produtos e discorda de (iii) acessar novos
mercados e diversificacao de negodcios; discordando
completamente das subcategorias (vii) estimular
fornecedores, distribuidores e frangueados e (viii) avaliar uma

aquisicao.

Ja Cedro tem um nivel de concordancia alta com a maior
parte das subcategorias, com apenas duas excecoes.
demanda e discorda de (iiiivii) estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados. A mesma consideracao pode ser

aplicada, de forma semelhante, para a fonte Balsamo.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Em relacao a "Percepcao dos efeitos observados da pratica do
CVC para a inovacao da empresa investidora de forma nao
estimulada”, exposta na Tabela 8, notou-se uma menor
facilidade em detalhar os efeitos do mecanismo. A maior
predominancia das subcategorias, somando 53% de cobertura
percentual, trata-se de (X) subcategorias identificadas nao
mapeadas na bibliografia e (ii.i)j aumento da pratica de

inovacao na empresa investidora.

Tabela 8: Frequéncia de citacdes sobre efeitos com suporte bibliografico

Papel: Coinvestidor

Cobertura
Subcategoria em Analise Aroeira Cedro  Bélsamo Total Percentual

(ii.i) Aumento da pratica de inovacao

na empresa investidora 1 1 2 4 24%

(ii.i) Inovar mais que os concorrentes 2 1 3 18%
(iv) Absorver produtos e servicos 1 1 6%

(viii) Realizar agquisicdo da startup investida 1 2 3 18%

(ix) Entrar em parceria estratégica
com a startup investida 1 1 6%
(X) Subcategorias identificadas
nao mapeadas na bibliografia 3 1 1 5 29%
Total 6 5 6 17 100%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

A fonte Aroeira compreende que o0s principais efeitos sao
relacionados a termos como “design organizacional”, “cultura
de inovacao” e “transformacao digital” para atribuir a um
fendbmeno em gque a empresa investidora absorve parte dos
processos e rotinas das startups para desenvolvimento de
produtos e exploracao de negocios proprios. Nesse contexto, a
mMaior parte das citacdes foram atribuidas a (x) subcategorias

identificadas nao mapeadas na bibliografia.

Ja Balsamo associa os efeitos da sua experiéncia ao
movimento de (viii) Realizar aquisicao da startup investida,
associando a contextos como “‘quando entende a estratégia
acaba realizando a aquisicao”, (ii.ij aumento da pratica de
inovacao na empresa investidora e (ii.ii) inovar mais que 0s
concorrentes, quando compreende que 0O mMecanisMmo
promove um aumento do portfélio de ferramentas disponiveis
para a inovacao para todos os colaboradores da empresa
investidora. Para além disso, associa-se a (x) subcategorias

identificadas nao mapeadas na bibliografia.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Ja Cedro compreende que a adocao ao mecanismo de CVC
ainda é novo no cenario brasileiro e, apesar de ter boas
expectativas quanto aos resultados, compreende ainda ser
prematuro delimitar quais sao seus efeitos. Mesmo nesse
contexto, conseguiu trazer exemplos de que a atividade de
CVC deixa a empresa mais competitiva gue seus concorrentes,
sendo atribuida a subcategoria (ii.ii) inovar mais que o0s
concorrentes e (ii.i) aumento da pratica de inovacao na
empresa. Também declarou que, em algumas operacdes de
investimento em startup as quais integrou, apesar de ser
realizado em um formato de Venture Capital, ja havia o
interesse inicial na aquisicao, acabando por ser concretizado,

sendo atribuido a (vi) Realizar aquisicao da startup investida.

As entrevistas trouxeram citagcdes que podem  ser
consideradas efeitos para além da bibliografia pesquisada. E
possivel observar fendmenos de (i) adocao de Processos
associados a transformacao digital, (iii) Contratar a startup
como fornecedora e (iv) obter retorno financeiro acima da
meédia.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Aroeira declara concordar completamente com @ as
subcategorias (i) obter retorno financeiro, (ii) promover a
inovacao, (v) acessar novas tecnologias e (ix) avaliar parceria
estratégica, demonstrando, assim, bastante convergéncia com
seu discurso nao estimulado. Demonstra alguma duvida
associada a subcategoria (iv) acessar novos produtos e
discorda de (iii) acessar novos mercados e diversificacao de
negocios; discordando completamente das subcategorias (vii)
estimular fornecedores, distribuidores e frangueados e (viii)

avaliar uma aquisicao.

Jd Cedro tem um nivel de concordancia alta com a maior

parte das subcategorias, com apenas duas excecoes.

demanda e discorda de (iiiivii) estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados. A mesma consideracao pode ser

aplicada, de forma semelhante, para a fonte Balsamo.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes

associadas ao papel de “Coinvestidor”

Quanto ao nivel de concordancia dos efeitos observados da
pratica do CVC para a inovacao da empresa investidora
previstos na bibliografia, em geral, as fontes apresentam um
nivel mediado com uma cobertura percentual de 53% para

notas que indicam entre “Concordo” e “Concordo Totalmente”.

Tabela 9: Coinvestidor: nivel de concordancia com a bibliografia sobre
efeitos

Papel: Coinvestidor

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise Aroeira  Cedro Balsamo de Nota "4" e "5"
ii.i) Inovar mais que os concorrentes 5 5 5 100%
(ii) Absorver tecnologia gerada na parceria 3 3 3 0%
(iv) Absorver produtos e servicos 3 3 3 0%
(viii) Realizar aquisicdo da startup investida 3 5 5 67%

(ix) Entrar em parceria estratégica
com a startup investida 5 5 4 100%

Cobertura percentual de Nota “4" e “5” 40% 60% 60% 53%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Nesta etapa, ainda orientada pelo objetivo da pesquisa, foi
observada a percepcao das fontes sobre o fendmeno,
chamadas de Aracgazeiro, Barbatimao, Jacaranda e Salgueiro
(nomes ficticios). Sua analise é apresentada a seguir.
Consecutivamente, sao associados as organizacdes CVC 06,

CVC Ob, CVC O1 e CVC Ol.

Seguindo a mesma estrutura, foram identificadas mais de
trinta (30) citacdes associadas a categoria de “objetivos do
CVC" e distribuidas entre as fontes Aracazeiro com seis (06),
Barbatimao com nove (9), Jacaranda com cinco (5) e Salgueiro

com dez (10).

A maior parte das citacdes, quando somadas, representam
67% de cobertura percentual. Sao associadas a (X)
subcategorias identificadas nao mapeadas na bibliografia; (iii)
acessar novos mercados e diversificacao de negocios; (V)
acessar novas tecnologias; e (viii) avaliar uma aquisicao (Tabela

10).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Fontes

Tabela 10: Unidade de CVC: frequéncia de citacdes sobre objetivos com
suporte bibliografico

Papel: Unidade de CVC

Barbatima Cobertura
Subcategoria em Analise  Jacaranda Aracazeiro Salgueiro o) Total Percentual
(i) Obter retorno financeiro 1 1 2 7%
(i) Promover a inovacao 1 1 2 7%
(iii) Acessar novos mercados
e diversificacdo de negdcios 1 2 1 4 13%
(iv) Acessar novos produtos 1 1 2 7%
(v) Acessar novas tecnologias 2 1 1 4 13%
(vi) Estimular a demanda 1 1 2 7%
(vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados 2 2 7%
(viii) Avaliar uma aquisicdo 1 3 4 13%
(ix) Avaliar parceria estratégica
(X) Subcategorias identificadas
Nndo mapeadas na bibliografia 1 3 4 8 27%
Total 5 6 10 9 30 100%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).

A maior parte das citacdes nao identificadas na bibliografia,
representando 17% de cobertura percentual, foram relacionadas
a (ili) acessar, explorar e aprender teses estratégicas e foram
reforcadas pelas fontes Salgueiro e Barbatimao. O contexto em
gue as fontes trouxeram, em grande medida, foi o exercicio de
buscar novas vias de crescimento em combinagao com outros
mecanismos de crescimento inorganico como M&A47, como
percebido nesta citacao

= DC

Para ser relevante.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Fontes

No geral, as fontes associadas a esse papel tém um alto nivel

de concordancia com 0s objetivos apresentados na

bibliografia. Tal fato foi
de 72%

“‘Concordo” e “Nao Concordo” (Tabela 1)

representado por uma cobertura

percentual de notas atribuidas ao contexto de

Tabela 11: Unidade de CVC: nivel de concordancia com a bibliografia
sobre objetivos

Papel: Unidade de CVC

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise Jacaranda Aragazeiro Salgueiro Bartimdo de Nota "4" e "5"
(i) Obter retorno financeiro 2 3 4 4 50%
(ii) Promover a inovacéo 5 5 5 5 100%
(iii) Acessar novos mercados
e diversificacdo de negdcios 4 4 5 5 100%
(iv) Acessar novos produtos 3 3 5 4 50%
(v) Acessar novas tecnologias 5 4 5 4 100%
(vi) Estimular a demanda 4 4 4 5 100%
(vii) Estimular fornecedores,
distribuidores e franqueados 3 3 1 1 0%
(viii) Avaliar uma aquisicdo 1 1 4 4 50%
ix) Avaliar parceria estratégica 5 4 5 4 100%
(ix) p g
Cobertura Percentual
de Nota “4” e “5” 56% 56% 89% 89% 72%
Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

A fonte Aracazeiro concorda com a maior parte das fontes,
discorda da afirmacao associada a (viii) avaliar uma aquisicao e
mantém duvidas em (i) obter retorno financeiro e (vii)

estimular fornecedores, distribuidores e franqueados.

Jacaranda demonstra discordar em (i) obter retorno financeiro
e (viii) avaliar uma aquisicao. Traz duvidas sobre (iv) acessar
novos produtos e (vii) estimular fornecedores, distribuidores e
franqueados. E, por fim, demonstra concordar com todas as

demais fontes.

As fontes Barbatimao e Salgueiro, em seus discursos e
atribuicdes de notas, demonstram concordar com todas as
subcategorias apresentadas, com excecao de (vii) estimular

fornecedores, distribuidores e franqueados
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Em relacao a "Percepcao dos efeitos observados da pratica do
CVC para a inovacao da empresa investidora de forma nao
estimulada”, exposto na Tabela 12, assim como nas outras
fontes, notou-se uma menor facilidade. Foram identificadas
apenas treze (14) citacdes, distribuidas entre as fontes

Aracazeiro (3), Barbatimao (cinco), Jacaranda (1) e Salgueiro (5).

Tabela 12: Unidade de CVC: frequéncia de citacdes sobre efeitos com
suporte bibliografico

Papel: Unidade de CVC

Barbatima Cobertura
Subcategoria em Anaélise Jacaranda Aracgazeiro Salgueiro o) Total Percentual
(ii.i) Aumento da préatica de
inovacao
Nna empresa investidora 1 2 1 1 5 36%
(ii.i) Inovar mais que os
concorrentes 1 1 7%
(iv) Absorver produtos e servicos 1 1 7%

(ix) Entrar em parceria estratégica
com a startup investida

(viii) Realizar aquisicdo da startup

investida 3 3 21%

(x) Subcategorias identificadas
ndo mapeadas na bibliografia 1 1 2 4 29%
|otal |4 100%

| 5 S5 =)
Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, Z02T).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Em relacdo as (x) subcategorias identificadas nao mapeadas
na bibliografia, as fontes Barbatimao e Aracazeiro realizaram
afirmacdes de que a pratica dos mecanismos pode ser
associada, sob a sua visao, a subcategoria (v) Influenciou

positivamente o valor da empresa investidora.

Em relacdao ao nivel de concordancia, notou-se, em geral, uma
cobertura percentual de ©65% das respostas atribuidas a
“‘Concordo” ou “Concordo Totalmente” pelas fontes associadas

a unidade de CVC a bibliografia pesquisada (Tabela 13).

As fontes Aracazeiro e Jacaranda tém o menor nivel de
concordancia, quando apontam discordar ou ter duvidas em
observar os efeitos relatados pelas subcategorias (ii) absorver
tecnologia gerada na parceria, (vi) absorver produtos e
servicos e (viii) realizar Aquisicao da startup Investida. Para as

demais, demonstram concordar com os fatos apresentados.
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Fontes
associadas ao papel de “Unidade de CVC”

Ja Salgueiro demonstra um nivel maior de concordancia com
0s achados bibliograficos, obtendo duvida ou discordancia
apenas na subcategoria (iv) absorver produtos e servicos. Por
fimm, Barbatimao demonstrou um alto nivel de concordancia
quando declarou concordar com todo o contexto apresentado
e relacionado a categoria, com uma maior énfase para (ix)

Entrar em parceria estratégica com a startup investida.

Tabela 13: Unidade de CVC: nivel de concordancia com a bibliografia
sobre efeitos

Papel: Unidade de CVC

Cobertura Percentual

Subcategoria de Analise Jacaranda Aracazeiro Salgueiro Barbatimao de Nota "4" e "5"
(ii.i) Inovar mais que os
concorrentes 5 5 5 5 100%
(ii) Absorver tecnologia gerada
Nna parceria 2 2 4 5 50%
(iv) Absorver produtos e
servicos 3 3 3 5 25%

(ix) Entrar em parceria
estratégica
com a startup investida 4 4 4 5 100%

(viii) Realizar aquisicdo da
startup investida 2 3 4 5 50%

Cobertura Percentual
de Nota “4" e “5" 40% 40% 60% 100% 65%

Fonte: Dados de Pesquisa (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DAS ENTREVISTAS Outras

Implicacdes

O processo de codificacao da categoria "Outras Implicacdes”
apresentou que as citacdes tém semelhancas em seus
contextos entre as subcategorias (i) compreensao dos fatores
de sucesso da pratica do CVC, (ii) compreensao dos fatores de
fracasso da pratica do CVC, (iii) limitacdes da pratica de CVC e
(iv) beneficios da pratica de CVC.

Entretanto, para analise dessa etapa, a pesquisa concluiu que
€& possivel construir, a partir dos achados, uma consolidacao

das citacdes na subcategoria (v) achados.

Ao fim, nota-se que o achado mais predominante na
experiéncia das fontes entrevistadas €& uma falta de

governanca estabelecida entre as empresas investidoras e as
startups investidas, o que impediria uma maior troca entre as

duas organizacodes. potencializando seus objetivos e efeitos.
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RESULTADOS

ANALISE DE PREDOMINANCIA DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

Para compreender os objetivos e efeitos mais predominantes,
além de compreender o suporte bibliografico das evidéncias

empiricas aqui apresentadas, foram avaliadas quatro

dimensdes detalhadas no Quadro 3 e compreendidas como
frequéncia de (i) fontes associadas a subcategoria; frequéncia

de (ii) notas positivas quanto ao nivel de concordancia com o

exposto bibliografico, e frequéncia de (iii) organizacoes

associadas a subcategoria.

Quadro 3: Premissas determinantes de nivel de predominancia

Predominancia

Nivel de Predominancia

(i) Fonte

Sem Suporte

Nenhuma fonte
realizou citagdo
associada a
subcategoria.

Nao Predominante

Menos da metade das
fontes
realizou citagdo associada
a subcategoria.

Predominante

Metade ou mais fontes
realizaram citagOes
associadas a subcategoria.

Consenso

Toda as fontes realizaram
citagBes associadas a
subcategoria.

(ii) Nivel de
concordancia

Nenhuma fonte
atribuiu nota
concordo
ou concordo
totalmente.

Menos da metade das
fontes atribuiu
notas concordo ou
concordo totalmente.

Metade ou mais fontes
atribuiram notas concordo
ou concordo totalmente.

Todas as fontes atribuiram
notas concordo ou
concordo totalmente.

(iii) Organizacdo

Nenhuma das
organizagdes foi
associada a
subcategoria.

Menos da metade das
organizagdes
foi associada a
subcategoria.

Metade ou mais
organizagdes foram
associadas a subcategoria.

Todas as organizagdes
foram associadas a

subcategoria.

= DC

Para ser relevante.

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DE PREDOMINANCIA DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

A Tabela 14 consolida as evidéncias empiricas das
subcategorias associadas aos objetivos do CVC de acordo com
as premissas de nivel de predominancia apresentadas e em

ordem decrescente

Tabela 14: Nivel de predominancia de evidéncias para os objetivos do CVC

Nivel de Predominancia de Objetivos

Subcategoria em Analise Bibliografia (i) Fontes (i) Concordancia iii) Documentos Citagdes
ii) Promover a inovacao Sim Predominante Consenso Sem suporte 13
(v) Acessar novas tecnologias Sim Predominante Consenso Consenso 13
Nao
(vi) Estimular a demanda Sim Predominante| Predominante | predominante 11
(i) Obter retorno financeiro Sim Predominante| Predominante | Sem suporte 1
(iii) Acessar novos mercados Nao Nao
e diversificacao de negdcios Sim predominante| Predominante | predominante 9
(x.iii) Acessar, explorar e aprender Nao
teses estratégicas Sim predominante| Sem suporte Sem suporte 8
(x.i) Acelerar a transformacao Nao
digital Nao predominante| Sem suporte Sem suporte 8
(x.ii) Resolver problemas da Nao
empresa Nao predominante| Sem suporte Sem suporte 7
Nao Nao
(iv) Acessar novos produtos Sim predominante| Predominante | predominante 7
Nao
(viii) Avaliar uma Aquisicdo Sim predominante| Predominante | Sem suporte 5
(vii) Estimular fornecedores, Nao Nao Nao
distribuidores e franqueados N&o predominante| predominante | predominante 4
(x.iv) Aprender com o
relacionamento Nao
startups Nao predominante| Sem suporte Sem suporte 3
(x.v) Seguir tendéncia de adesao
a Nao
pratica Nao predominante| Sem suporte Sem suporte 2
Nao Nao
(ix) Avaliar parceria estratégica Sim predominante Consenso predominante 1
Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

ANALISE DE PREDOMINANCIA DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

De mesmo modo, foram realizadas analises do nivel de
predominancia para as subcategorias dos efeitos do CVC na

Inovacao na empresa investidora, demonstrados na Tabela 15.

Tabela 14: Nivel de predominancia de evidéncias para os objetivos do

Subcategoria em Analise

CVC

Nivel de predominancia de objetivos

Bibliografia

(i) Fontes

(i) Concordancia

iii) Documentos Citagoes

(ii.i) Aumento da pratica de
inovagcao na empresa
investidora Sim Predominante Consenso Sem suporte 11
(ii.i) Inovar mais que os
concorrentes Sim Predominante Consenso Sem suporte 7
(viii) Realizar aquisicao da Nao Nao
startup investida Sim predominante | predominante Sem suporte 6
(ix) Entrar em parceria
estratégica com a startup Nao
investida Sim predominante Consenso Sem suporte 4
(i) Adocao de processos
associados a transformacao Nao
digital Nao predominante Sem suporte Sem suporte 4
(iii) Contratar a startup como Nao
fornecedora Nao predominante Sem suporte Sem suporte 3
(vii) Resolucao de problemas Nao
reais Nao predominante Sem suporte Sem suporte 3
(v) Influenciou
positivamente o valor da Nao
empresa investidora N&o predominante Sem suporte Sem suporte 3
(iv) Absorver produtos e Nao Nao
servicos Sim predominante | predominante Sem suporte 2
Nao
(vi) Acessou novos mercados N&o predominante Sem suporte Sem suporte 1
(iv) Obter retorno financeiro Nao
acima da média N&o predominante Sem suporte Sem suporte 1
(ii) Absorver tecnologia Nao Nao
gerada na parceria Nao predominante | predominante Sem suporte 1
Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

CONSOLIDACAO E ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

A partir da analise, foi possivel constatar os objetivos mais
predominantes com a sua pratica do Corporate Venture
Capital nas organizacdes estudadas. Houve um consenso do
uso do mecanismo como um (i) acesso a tecnologias que
podem ser importantes para o negdcio atual ou no seu futuro

como uma tendéncia.

Para além da tecnologia, os objetivos nao predominantes para
as empresas investidoras foram (ii) acessar novos produtos; (ii)
estimular fornecedores, distribuidores, frangueados que
possam avancar 0os negocios atuais, reduzir custos ou trazer
algum tipo de eficiéncia na operacao, e (iii) estimular a
demanda ou consumo dos produtos e melhorar o ecossistema

de negocios da empresa investidora.

Ja para nao predominantes e ainda menos frequentes, foram
identificados:(iv) o acesso a novos mercados diferentes do core
business atual & diversificacao de negdcio como uma forma
de explorar novas vias de crescimento; bem como avaliar (v)
parceria estratégica com as startups investidas.
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RESULTADOS

CONSOLIDACAO E ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

Um fato se destaca em relacao aos seus efeitos da pratica do
Corporate Venture Capital para a empresa investidora: (vi) nao
foram identificadas referéncias nos documentos analisados,
mesmo em fontes como relatdrios de resultados aos
investidores ou em seus sites institucionais das unidades de
CVC.

Outro fato também relevante para a compreensao dos
resultados: para todos 0s objetivos identificados nesta etapa,
ha suporte no referencial bibliografico que suportou a

pesquisa, resumido no Quadro 4.

Quadro 4: Objetivos e efeitos predominantes em documentos

Objetivos Efeitos
Consenso (i) Acesso a novas tecnologias
(vi) Ndo foram identificados efeitos da
(i) Acessar novos produtos; (iii) Estimulo a| pratica do CVC para a inovacao da
Ndo Predominantes |fornecedores; e (iv) Estimular a demanda empresa investidora

(iv) Acessos a novos mercados &
diversificacao de negdcios; (v) Avaliar
Predominantes Parceria Estratégica.

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

CONSOLIDACAO E ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

Referente a analise dos objetivos e efeitos em consenso, foi
possivel compreender que (i) acessar novas tecnologias foi um
consenso em relacao aos critérios estabelecidos. A mesma
condicao nao pode ser estabelecida para os efeitos do
Corporate  Venture Capital, entretanto, aquele mais
predominante foi (ii.i) inovar mais que os Concorrentes.
Ademais, pelos critérios apresentados, foi possivel determinar
0s objetivos e efeitos predominantes ao aderir a pratica do

CVC sob a otica dos executivos entrevistados (Quadro 5)

Quadro 5: Objetivos e efeitos predominantes em documentos

relevantes
Subcategorias predominantes

Papel Objetivos Efeitos
(i) Promover a inovagao e (v) Acessar novas | Xi) Inovar mais que os concorrentes; (ix)
Empresa tecnologias; (vi) Estimular demanda; (iv) Entrar em parceria estratégica com a
investidora Acessar novos produtos. startup investida.
(i) Obter retorno financeiro; (v) Acessar novasg| (ii.i) Inovar mais que os concorrentes; e o
tecnologias; (i) Promover a inovagao; e (iv) |(ii.i) Aumentar a pratica de inovacao; (viii)
Coinvestidor Acessar novos produtos. Realizar aquisicao da startup investida
(i) Acessar novas tecnologias; (iii) Acessar
novos mercados e Diversificacdo de
Unidade de CVC negocios. ii.i) Aumentar a pratica de inovacao.
(i) Acessar novas tecnologias; (x) Promover a
inovacao; (vi) Estimular a demanda; (i) Obter
retorno financeiro; (iv) Acessar novos (ii.i) Inovar mais que os concorrentes; e o
Geral produtos. (ii.i) Aumentar a pratica de inovacao.

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

CONSOLIDACAO E ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

A analise de predominancia também revelou as subcategorias
em gue houve predominantemente uma baixa presenca, ou
um baixo nivel de concordancia, ou auséncia de documentos
relevantes que a suportassem. A analise trouxe subcategorias
relevantes que nao encontraram suporte na bibliografia, e o

Quadro 6 apresenta essa Vvisao.

Quadro 6: Objetivos e efeitos nao predominantes

Subcategorias ndo predominantes

Objetivos Efeitos
(iii) Acessar novos mercados e viii) Realizar aquisicao da startup
Diversificacdo de negdcios; (viii) Avaliar investida; (ix) Entrar em parceria
Suporte bibliografico uMma aquisicao. estratégica com a startup investida.

(i) Adocao de processos associados a

(x.iii) Acessar, explorar e aprender teses |transformacao digital; (iii) Contratar a
estratégicas; (x.i) Acelerar a transformacao startup como fornecedora; (v)
Sem suporte digital; (x.iv) Aprender com o Influenciou positivamente o valor da
bibliografico relacionamento startups. empresa investidora

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).
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RESULTADOS

CONSOLIDACAO E ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

Também se podem destacar os objetivos e efeitos da pratica
do mecanismo com menor suporte pelos achados empiricos

da pesquisa, presentes e consolidados no Quadro 7.

Quadro 7: Objetivos e efeitos relevantes sem suporte

Objetivos e efeitos relevantes sem suporte

Objetivos Efeitos
viii) Realizar aquisicdo da startup
(vii) Estimular fornecedores, investida; (iv) Absorver produtos e
Distribuidores e franqueados; (ix) Avaliar |servicos; (ii) Absorver tecnologia gerada
Suporte bibliografico parceria estratégica. na parceria.
(x.ii) Resolver problemas da empresa; (vii) Resolucao de problemas reais; (vi)
Sem suporte (X.v) Seguir tendéncia de adesao a Acessou novos mercados; (iv) Obter
bibliografico pratica retorno financeiro acima da média.

Fonte: Elaborado pelo autor (Melo, 2021).

A etapa final da entrevista buscou a compreensao da
percepcao dos executivos sobre os fatores de sucesso, fracasso
e limitacdes da pratica do CVC no Brasil. Foi compreendido ser
possivel a identificacao dos achados como consideracdes
interessantes sobre a pratica dos mecanismos, destacando as
mais predominantes pela frequéncia de citacdes, e nesse
contexto, a falta de processos de Governancga para a relacao
entre empresas investidoras e startups impactando a absor¢cao

dos beneficios da de maior destaque.
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CONCLUSAO

O estudo revelou que o acesso a inovacao se da,
principalmente, expondo as grandes corporacoes a tecnologia
e a produtos proeminentes aos seus negocios hoje ou No
futuro, permitindo acessar tendéncias que podem acelerar seu
crescimento, diversificar seus negocios ou, eventualmente,

ameacar sua posicdo em seu setor de atuacao.

O contexto vai ao encontro do modelo de inovacao aberta, em
que a empresa ira buscar Nno ambiente externo parceiros,
tecnologias e recursos que possam gerar sinergia com seus

projetos de inovacao para futuros produtos e servicos.

Outrossim, 0s executivos notaram qQue as empresas que o
adotaram (CVC) tém uma maior presenca da atividade de
INnovacao em seu ambiente interno e sao Mmais inovadoras do

que aguelas gue nao o fazem.

Ademais, nota-se que nao foi observada uma predominancia
na absorcao das tecnologias ou produtos gerados na parceria
e, Sob esse aspecto, os executivos fazem dois importantes

alertas.
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