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Introdução
Relevância do relatório

O relatório sobre inovação foi elaborado por meio
das bases de dados Ebsco Discovery Service (EDS)
e Portal De Periódicos – CAPES, que
possibilitaram o acesso aos artigos científicos
mais relevantes publicados em 2021, com o
intuito de trazer insights, percepções e
tendências relevantes no meio inovador.
Ademais, utilizou-se os resultados dos principais
rankings nacionais e internacionais publicados no
mesmo período. Assim, recomenda-se que levem
em conta as análises para compreender as
tendências atuais de inovação no Brasil e no
mundo.

Como ler o relatório

O relatório não segue originalmente uma ordem
linear, podendo observar interseccionalidade entre
os assuntos de artigos de diferentes temas. O
objetivo do radar é disponibilizar um conjunto de
informações e facilitar uma visão sobre as
tendências sobre inovação. Isto posto, as fontes
de todos os estudos e dados estão disponíveis
para aprofundamento dos interessados.



Metodologia
Sobre o Radar

Para observar as principais tendências de
inovação, foi realizado uma análise de artigos
científicos nacionais e internacionais publicados
no ano de 2021. Alguns dos principais temas
abordados na área de inovação foram: Modelos
organizacionais, Pesquisa e desenvolvimento,
Corporate venture capital, Hubs de inovação,
Startups, Fundos de investimentos,
Investimentos, Patentes e Legislação. Para
além, apresenta-se os resultados de ranking
nacional e internacional.

Análises

A análise da pesquisa é sustentada pelas bases de
dados Ebsco Discovery Service (EDS) e Portal De
Periódicos – CAPES e pelos rankings das
instituições Federação das Indústrias do Estado
do Ceará (FIEC) e World Intellectual Property
Organization (WIPO).



Artigos Científicos
Modelos Organizacionais

Fatores institucionais, interorganizacionais e
financeiros em parques tecnológicos: um estudo
sob a ótica da governança colaborativa

DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1679-395120200068

Mudanças nas configurações de governança
corporativa e relações de agência: uma análise
longitudinal em empresa de capital fechado.

DOI:http://dx.doi.org/10.1590/1679-395120200107

• Três elementos da GC, considerados relevantes
para a literatura, não estão sendo percebidos
como presentes nos empreendimentos de
parques tecnológicos em operação no país:

• O comprometimento do envolvidos.
• A participação de todas as instituições nos

processos decisórios.
• O investimento.

• Os resultados do estudo apontam para uma variação
temporal do problema de agência.

• Variável ‘poder’ também pode ser destacada como
influenciadora da configuração do negócio.

• Os interesses dos acionistas e os arranjos de
governança mudam, indicando a necessidade de novos
estudos que considerem essas variações ao longo do
tempo.

• Necessidade de novas propostas de diretrizes de
governança corporativa que considerem que o
problema de agência, a natureza e os objetivos dos
acionistas e administradores, a propensão ao risco e as
assimetrias de informação entre as partes estão
sujeitas a variações ao longo do tempo.

Publicação: 2021



How Do Proactive Environmental Strategies Affect
Green Innovation? The Moderating Role of
Environmental Regulations and Firm Performance.

DOI: https://doi.org/10.3390/ijerph18179083

• O estudo apresentou que há ligações positivas entre:
⚬ Estratégias ambientais proativas e inovação verde
⚬ Regulamentos ambientais e inovação verde
⚬ Inovação verde e o desempenho da empresa
⚬ Estratégias ambientais proativas em conjunto com

inovação verde e papel moderado das
regulamentações ambientais.

⚬ Estratégias ambientais proativas em conjunto com
inovação verde e papel moderado do desempenho
da empresa.

Publicação: 2021

Fundamentos estratégicos promovendo a
capacidade de inovação em negócios
tradicionais e de impacto social.

DOI: https://doi.org/10.5585/gep.v12i2.17978

• Os fundamentos estratégicos foram decisivos
tanto para o negócio tradicional investigado
(BRAILE), pois alavancaram o desenvolvimento
de inovações tecnológicas, como também foram
importantes para o negócio de impacto social
investigado (CREN), promovendo o valor social e,
com ele, as inovações sociais.

Artigos Científicos
Modelos Organizacionais



From enthusiasts to systematic innovation: the
journey of building the innovation function in a
large industrial organization

DOI: https://doi.org/10.1590/1806-9649-2020v28e5197

Innovation versus technology imitation
development strategy: what influences
government decision?

DOI: https://doi.org/10.1080/2157930X.2021.1954361

• Fomento a inovação é causado por níveis mais
baixos de fisiologismo e maior frustação pública.

• O crescimento econômico é resultado do aumento
dos recursos naturais combinado com a redução
do fisiologismo, que ocorre via melhorias
institucionais.

• Necessários uma reforma institucional para
conter o fisiologismo e um fomento a inovação via
aumento de incentivos estratégias de inovação.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Modelos Organizacionais

• Apresenta algumas formas de criar a capacidade de
gerar inovação, como alocar funcionários dedicados a
missão (inovação), procurar recursos externos para
apoiar a execução de projetos e iniciar a construção de
portfólio de inovação por meio da atuação em projetos
mais aderentes ao negócio.

• Reforça a importância do apoio público ( incentivos
financeiros e fiscais) para o efeito alavanca de projetos
inovadores, bem como um mecanismo de aproximação
entre grandes empresas e universidades/centros de
pesquisa.



Revisiting the Innovation Strategy performance
measurement process: insights from practice

DOI: https://doi.org/10.17269/s41997-021-00514-7

Proposing a performance framework for
innovation measurement: an exploratory case-
based research

DOI : 10.1108/IJPPM-06-2020-0332

• O estudo introduz um novo e atualizado
performance framework (PF) para medir o
desempenho da inovação e definir melhorias.

• O PF foi projetado para ajudar empresas de
manufatura a assumir o controle de sua medição
de inovação, por meio do apoio nas análises de
pontos fortes e fracos baseados em nove
dimensões atualizadas , além de da definição de
planos de ação adequados.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Modelos Organizacionais

• A medição pode ser melhorada por meio das seguintes
ações:
⚬ Criar uma descrição completa da intervenção

usando ferramenta publicada
⚬ Simplificar o processo de coleta utilizando

ferramentas robustas
⚬ Coletar e interpretar informações com base em

perguntas pré-determinadas
⚬ Validar a ferramenta antes de lançar o ciclo de

medição de desemprenho
⚬ Avaliar criticamente os métodos utilizados para

documentar os resultados.



Do R&D investments in weak IPR countries
destroy market value? The role of internal
linkages.

DOI: https://doi.org/10.1002/smj.3268

Transformative dynamism in pharmaceutical and
biomedical research: Complexity of integration of
innovative R&D hubs

DOI: https://doi.org/10.34172/bi.2021.29

• Investimentos estrangeiros em P&D estão
associados a aumentos economicamente
consideráveis no valor de mercado. Porém, se a
MNE não tiver desenvolvido capacidades para
incorporar tal P&D em sua operação global por
meio de uma estratégia de ligação interna, os
riscos de PI em países anfitriões de P&D com
regime de DPI fraco reduzem o valor de mercado.

• O sucesso das estruturas de P&D farmacêutica
depende de muitos parâmetros que estão fora do
círculo de controle dos responsáveis pela pesquisa.

• Todas as partes do triângulo devem ver os
interresses dos demais e chegar a um acordo
mutualmente benéfico.

Artigos Científicos
Pesquisa e Desenvolvimento

Publicação: 2021



Why do they do it? Corporate venture capital
investments in cleantech startups.

DOI: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126315

Modeling the Impacts of Venture Capital
Investment on Firm Innovation

DOI: https://doi.org/10.1155/2021/8661152

• Aborda quem são os investidores corporativos e
porque eles investem em cleantech startups.

• Grande parte dos investidores corporativos optam
por esse investimento devido ao aspecto verde
dessas startups.

• Essas companhias reconhecem o papel crucial da
performance ambiental no presente e futuro, o
que os faz investir estragicamente em CVC.

• Entrada de um capital de risco inibe as entradas e as
saídas de inovação das empresas da carteira, mediante
a fatores como a motivação preponderante e o efeito
expropriação.

• Verifica-se uma diminuição em investimentos de P&D e
do número de pedidos de patentes e de patentes de
invenção.

• Esse efeito inibitório diminui ao longo do tempo,
indicando que as políticas de incentivo diretamente
dirigidas aos CV contribuem efetivamente para a
melhora da inovação das empresas na prática.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Corporate Venture Capital



A influência do uso de espaços compartilhados
sobre a prática da inovação aberta das
empresas.

DOI: https://doi.org/10.34117/bjdv7n1-737

Establishing Hubs to Foster Collaborative
R&D and Innovation.

ISBN 978-952-335-467-8

• Empresas inseridas nesses espaços apresentam
uma grande capacidade adaptative em ecossistema
que não acontece apenas o compartilhamento do
espaço, mas também em local propício para
expandir as redes de contato.

• Mostra-se não só como uma ferramenta para a
inovação aberta, mas uma possibilidade de
aumentar a rede de contatos empresarial,
impactando de forma positiva a criação de modelos
de negócio aberto mais rentáveis.

• Configuração de um hub funcional semelhante a
uma e rede.

• Diretrizes para criação de hubs que forneçam
valor agregado para as várias partes interessadas.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Hubs de Inovação



Partnering with Startups Globally: Distinct
Strategies for Different Locations

DOI: 10.1177/00081256211022743

Innovation in Start-Up Business Model in Energy-
Saving Solutions for Sustainable Development

DOI :https://doi.org/10.3390/en14123583

• As multinacionais corporativas que aprendem a
desenvolver estratégias de parcerias de starups
adequadas possuem uma oportunidade única de
alavancar sua presença global em inovação
corporativa.

• Os efeitos da implementação da inovação no modelo
empresarial de uma startup foram:
⚬ Transformação de um produto oferecido em um serviço de

investimento
⚬ Desenhar uma maior proposta de valor possível com uma

característica de valor sustentável e com maior escala
possível de impacto externo

⚬ A cadeia de valor do produto se baseia em um baixo nível de
contatos diretos

⚬ Criação de uma proposta de investimento em serviços
sustentáveis que seja uma vantagem competitiva.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Startups



Efeitos da inovatividade e dos investimentos em
inovação e meio ambiente no desempenho de
empresas brasileiras e espanholas

DOI: 10.4025/enfoque.v40i1.48249

• Nas empresas brasileiras e espanholas, os
investimentos em meio ambiente contribuem para
melhor desempenho.

• A aplicação de recursos financeiros em pesquisa e
desenvolvimento apresenta-se como uma forma de
alcançar vantagem competitiva pela inovação.

• A aplicação de recursos com foco em processos de
preservação, controle e recuperação do meio ambiente
agrega à organização, tendo potencial de gerar
melhores desempenhos, tanto em lucro quanto valor,
principalmente quando analisados sob uma
perspectiva de retornos a longo prazo.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Fundos de investimentos e 
Investimentos
Percepção de gestores de fundos de
investimentos sobre o sistema de controle
gerencial de empresas startups investidas.

DOI: 10.14210/alcance.v28n1(jan/abr).p33-51

• O desenho e o uso do SCG em startups
apresentam-se como condutores do processo de
aportes financeiros realizados por fundos de
investimentos, principalmente em termos de
fornecimento de informações.



Innovation and Corporate Tax Planning: The
Distinct Effects of Patents and R&D

DOI : 10.1111/1911-3846.12613

• Resultados sugerem que P&D e patentes facilitam
o planejamento tributário das empresas.

• P&D facilita por meio de créditos e deduções
fiscais.

• Patentes são utilizadas pelos contribuintes para
evitar impostos por meio de transferência de
renda.

Publicação: 2021

Artigos Científicos
Patentes e Legislação

Institucionalismo & inovação: A lei do bem como
instituição extrativista no ecossistema inovativo
nacional.

DOI: 10.1177/00081256211022743

• A Lei do Bem busca estimular e melhorar o
desempenho inovativo nacional, mas seu arranjo
institucional e jurídico acaba por torná-la extrativista,
não cooperativa. Além disso, há ausência de critérios
objetivos de controle destes incentivos.

• Deve-se buscar melhorias no ecossistema
empreendedor nacional.



• O top 5 no Índice de Inovação é composto por 
São Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, 
Rio de Janeiro e Paraná.

• Referente às regiões brasileiras, o Sudeste
apresentou o melhor desempenho, seguido
pelo Sul, Nordeste, Centro-Oeste e Norte.

Ranking Nacional
Índice FIEC de Inovação dos 
Estados 2021
https://arquivos.sfiec.org.br/nucleoeconomia/files/files/Indice-FIEC-Inovacao_2021.pdf



• Brasil consegue a melhor colocação no ranking 
dos últimos três anos (57ª).

• Em 2021, o país apresentou uma
performance melhor em "innovation output"
do que em "innovation input".

Ranking 
Internacional
Global Innovation Index 2021
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf



Conclusões
Por meio das pesquisas deste radar, apresentou-
se as principais tendências de inovação do ano de
2021. Os artigos científicos indicaram como os
principais assuntos: inovação verde,
investimentos em P&D, papel do governo,
governança, estratégias de inovação, hubs de
inovação e de P&D, performance framework e
startups.

Referente aos rankings de inovação, é
apresentado que a região sudeste permanece
tendo os melhores resultados no Brasil. Ademais,
a nível internacional, o país obteve uma colocação
mais elevada do que os anos anteriores,
representado o quarto melhor desempenho em
comparação com os países da América Latina e
Caribe.
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