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O papel da lideranca para inovacao consiste Para ser relevante.
fundamentalmente em atrair, mobilizar e reconhecer

os talentos da organizacao com o objetivo de criar

processos, produtos e servicos. Os lideres campeoes

em inovacao costumam desenvolver novos lideres,

encorajar novas ideias e assumir os riscos inerentes

a elas. Sao habilidosos em formar equipes com base
na diversidade, criam relacoes de confianca,
: : i
gerenciam bem os conflitos, sabem delegar tarefas
de acordo com o nivel de competéncia dos ml ] < E
funcionarios, incentivam e cultivam o trabalho de o .
CENTRO DE REFERENCIA EM INOVACAO

equipe de alta performance. (pp116)

Mudanca da Cultura S
. ! . - Centro de Referéncia em i
organizacional para inovacao Inovaco do Ceard d

www.fdc.org.br/inovacao

A mudanca cultural para inovacao requer '
uma visao de futuro e um esforco conjunto \ Y
das pessoas para realiza-la. Seus

principios basicos sao:

e [niciar mudancas profundas com uma
coalizao vital que assuma efetivamente a
lideranca;

e Apreciar os sucessos do passado e

valorizar os pontos fortes da organizacao; |NFOS (85) 3264o3112

. Crla_r confianca p?r m(_elo do dialogo com www.barrossolucoes.com.br
parceiros de negocio, clientes e

colaboradores; [ f WD) barrossolucoesemgestao
e Desenvolver a ideia do negocio e

visualizar o futuro desejavel;

e Buscar o equilibrio entre identidade

existente e inovacao radical;
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A inovacao,

”  i—

o Modelo Tri-Interseccional de Lideranca por )

Valores (MTLV), com foco estratégico em
inovacdo permite que os lideres se
concentrem nos processos de inovagdo
sustentavel em suas organizagdes por meio

0S SETES MODELOS

do

alinhamento e realinhamento de trés eixos de

valores: emocional-desenvolvimentista,

econdémico-pragmatico e ético- social, em seus

pontos de interseccdo, com foco na
congruéncia Inovacao (40%), mantendo as
congruéncias Sensibilidade e Sobrevivéncia

MENTAIS DE MUDANCA ...

Mentalidade

em um nivel adequado de 30%, para impedir

violagdes ético- sociais e para tornar a
organizacao mais humana e socialmente
responsavel.

VALORES EMOCIONAIS
E DE DESENVOLVIMENTO

A
f Criatividade, Autonomia,ﬂ

iniciativa, alegria, diversao e etc

Mentalidade

MTLV com foco
estratégico em

(40%INOV + 30%SOBREV
+30%SENS = 100%)

inovacao

Sensibilidade Inovacao

\{ALORES sobrevivéncia VéLORES
ETICO-SOCIAIS ECONOIMICOS
F N = PRAGMATICOS
N
Generosidade, honestidade, f = ﬂ

transparéncia, comprometimento

e consciéncia Inovacao, Disciplina, eficiéncia, ) > )
Sobrevivéncia e Sensibilidade qualidade, produtividade,

resultados e etc.
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reflexiva

Autoconsciéncia
Consciéncia social
Atencao das correntes da
mudanca

Plano de acao
Colaboracao ativa
Execucao dos processos de
mudanca

>>>

Mentalidade
estratégica

Consciéncia do ambiente

Criacao de significado Espaco >>
e direcao Compartilhamento

de histérias marcantes

Mentalidade
politica

Construcao de coalizoes
perspectivas contrastantes
Processo justo

Mentalidade

Mentalidade
experimental

Experimentacao e aprendizado
Visibilidade dos resultados
Aprendendo com os erros
Compartilhamento de
experiéncias

Transformacional

Visao de futuro
Comunicacao dos valores
fundamentais

Formacao de equipes

Mentalidade

apreciativa
Avaliacao apreciativa
Valorizacao das diferencas e

das diversidades
Relacao de confianca



