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O CLP

Somos uma organizacao sem fins lucrativos
e suprapartidaria que busca engajar a
sociedade e desenvolver lideres para

enfrentar os principais problemas do Brasil.

Para isso, utilizamos nossa experiéncia de 11
anos atuando junto ao governo para auxiliar
0 setor publico e o setor privado que busca

promover mudancas efetivas na gestao

publica brasileira.
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CONSELHO CONSULTIVO

N\ . Roberto Setubal
’ Conselheiro e ex-presidente
do Itat Unibanco

Ana Maria Diniz

Presidente do Conselho do
Grupo Peninsula e ex-diretora
do Grupo Pao de Acucar

Luiz Felipe D’Avila
Cientista politico, fundador e
presidente do Conselho do CLP

Maria Silvia Bastos Marques
Presidente do Goldman Sachs e
ex-presidente do BNDES

Fabio Barbosa

Conselheiro da Fundacdo das
Nacoes Unidas e ex-presidente
do Grupo Santander Brasil

Sérgio Spinelli
Sécio do Spinelli Advogados

Manoel Lemos

Sécio e diretor da Redpoint
Eventures e ex-presidente e
fundador da WebCo

Haakon Lorentzen
Presidente do Conselho da
Lorinvest

Ana Carla Abrao

Socia e lider regional da Oliver
' Wyman e ex-secretaria da
Fazenda do estado de Goids

Diego Calegari
Fundador do Politize!
. Ex-Aluno MLG
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'CONQUISTAS DA ESTRATEGIA DE MOBILIZACAO

RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS

Parceria com Economist Intelligence Unit e Tendéncias Consultoria. Realizado desde 2011, hoje é utilizado por 21 estados
brasileiros.

PREVIDENCIA SOCIAL

Criamos o Movimento Apoie a Reforma, que realizou uma forca tarefa de mais de 80 instituicdes da sociedade civil a favor do
tema, com um alcance de 30 milhes; e uma atuacdo direta no Congresso Nacional, atingindo todos os parlamentares. Trata-se
da maior coalizao a favor do tema no Brasil.

REFORMA POLITICA

Trabalhamos pela aprovacao da clausula de barreira (ja vélida para estas eleicGes), fim das coligacdes e a aprovacdo do voto
distrital misto no Senado em 2017,

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

Construcdo do Ciclo Ideal de Gestdo de Pessoas, com articulacao intensiva junto a Unido, e definicao de agendas prioritérias
para construir um setor publico mais eficiente.



'IMPACTO DE NOSSAS FORMACOES

D00

pessoas impactadas por pessoas desenvolvidas estados ja participaram de
conteiidos online nos diversos programas CUTS0S COM Seus
de formacao presenciais representantes

municipios impactados por
meio de projetos e cursos
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- 0 que é o Ranking de Competitividade? BI == [BI'=2 *2

0 Ranking de Competitividade dos Estados é lancado
anualmente pelo Centro de Lideranca Piblica, em parceria com a
Tendéncias Consultoria Integrada e Economist Intelligence Unit.
0 Ranking analisa a capacidade competitiva dos 26 estados
brasileiros e o Distrito Federal. Sdo 69 indicadores divididos em
10 pilares que servem para balizar os gestores piiblicos de cada

estado para alcancarem a exceléncia na gestdo.

E um quia para:

1

(idaddos avaliarem a qualidade da administracdo
piblica;
Investidores priorizarem seus investimentos; e

Para governos priorizarem seu planejamento e

atuacao.
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NOSSO ALCANCE EM 2019 ‘

21 Estados Brasileiros usam o Ranking em seus planejamentos,
contratos de gestdo e atracdo de investimentos »

14 Estados Brasileiros representados no evento de lancamento ‘~'
Utilizado por consultorias de porte nacional e internacional, além de

federacoes de indiistria e comércio do pais todo

21 unidades federativas inscreveram suas politicas no Prémio Exceléncia
em Competitividade - Categoria Destaque Boas Priticas
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COMPETITIVIDADE
DOSESTADOS EAvetiiione

NOSSO ALCANCE EM 2019

467 participantes no evento de lancamento do Ranking de

Competitividade dos Estados \

15 Jornalistas e veiculos de imprensa cobrindo o evento presencialmente

1465 matérias em veiculos de imprensa em todo o pais em 10 dias pds-
evento

5 Governadores e vice-governadores presentes no evento de lancamento

42 Secretarios de Estado Presentes
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DOS ESTADOS COMPETITIVIDADE

REPERCUSSAO DO RANKING DE COMPETITIVIDADE 2019

¥~ESTADAO Economia & Negocios [ xp) ( pasicho posicio
Cesra 20

Espirito Santo

f Amazones 32 Rondénia
. Pars 4 Para
" 16 Estados ti i fi '
stados tiveram piora nas contas ou licaram i = i
= p Espirito Santo 62 Ceara
estagnados em 2018 Bane . parsts
B Pernambuco 8¢ Amapa
° Rio Grande do Sul e Minas Gerais ficaram na lanterna no Ranking de Competitividade dos Estados, segundo o critério de ‘solid Senta Catering 9 Rio Grande do Norte
= fiscalf Perans 100 Bshia
Parsibs 1¢ Parané
Guilherme Guerra, O Estado de S.Paulo DESTAQUES EM ECONOMIA Séo Paulo 12¢ Mato Grosso do Sul
18 de outubro de 2019 | 05h00
Petrolelros anun Amepa 130 Sergipe
RORAIMA ¢9 A b3 greve nacional a| Mato Grosso 14 S&o Paulo
- ustecs de sabado
. o 3 . . - . Piaui 15¢ Roraima
Dos 26 Estados brasileiros (mais Distrito Federal), 16 tiveram piora nas contas publicas - —
. cre anta Latanna
Indice de confianca em Roraima cai trés posicoes em ou mantiveram a situagao fiscal estagnada no ano passado, segundo a 8.2 edicdo do Seguro-desempr: :
ranking nacional empresarial ) 2019: salba quen Roncoos 0 hete
Ranking de Competitividade dos Estados. O levantamento, elaborado pelo Centro de direito, quals asr Maranhao 180 Maranhdo
B #h oww 0 T an TAL T an FOT D et e s+ T AR fan e TE i Tenbmin A« € como sacar o

Se tudo der certo, pais sera o 1°

Sao Paulo é o Estado mais competitivo aterleide competltlwdade, diz

do Brasil, aponta ranking secretario

Alista é feita pelo CLP - Lideranga Publica para reunir dados sobre destaques e Para o secretario, o que fez com que a economia brasileira
desafios enfrentados por éreas essenciais da administrag&o publica ficasse "desestruturada’ foi o "excesso de Estado”
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“A competitividade da firma pode ser
vista como a produtividade das
empresas ligada a capacidade dos
governos, ao comportamento da
sociedade e aos recursos naturais e

construidos,
, permitindo
conquistar e assequrar fatias do

mercado” COUTINHO & FERRAZ,
1995 - (UENF)

o 3
T KCF:.',.’,,‘ [B] B354,
Tendéncias / — =

“A capacidade da empresa de formular e
implementar estratégias que lhe permitam
obter e manter a longo prazo, posicdo

sustentavel no mercado.” ALBUQUERQUE,
1992 ( )

“Para serem competitivas, as organizacoes
precisam demonstrar um nivel continuo de alto
desempenho. Atingir esses niveis muitas vezes

requer mudangas dramdticas [...]” GALBRAITH,
1995-( )



https://www.academia.edu/13103456/COMPETITIVIDADE_CONCEITOS_ABORDAGENS_E_AN%C3%81LISE
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad1997-est-11.pdf
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad1997-est-11.pdf
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“Competitividade é uma estratégia de
sobrevivéncia de médio e longo prazo.

, Pois, seus principais valores estao
em ‘o que fazer’ para a consecucdo da
produtividade e servico, visando sempre a
satisfacao do usudrio, da sociedade e da
prépria empresa; dentro de um processo de

” (SOT0, 2002)
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“A competicdo advém de uma relacdo
perde-ganha.” ( ,2002)

“O fator preponderante de pessoas fisicas e
juridicas competidoras é a concorréncia. A
vitéria neste contexto é o que tem maior valor.”

( ,2009)



https://books.google.com.br/books?id=_ch5DwAAQBAJ&pg=PA7&lpg=PA7&dq=SOTO+competi%C3%A7%C3%A3o+e+competitividade&source=bl&ots=sOw86uIOTr&sig=ACfU3U2uvoVed4F3gIB9D_6d7OJ6T1Yvgg&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiWxMK8ivDkAhVYHbkGHahfBfkQ6AEwBnoECAkQAQ#v=onepage&q=SOTO&f=false
https://economia.culturamix.com/negocios/entendendo-melhor-a-competicao-e-a-competitividade
https://books.google.com.br/books?id=_ch5DwAAQBAJ&pg=PA7&lpg=PA7&dq=SOTO+competi%C3%A7%C3%A3o+e+competitividade&source=bl&ots=sOw86uIOTr&sig=ACfU3U2uvoVed4F3gIB9D_6d7OJ6T1Yvgg&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiWxMK8ivDkAhVYHbkGHahfBfkQ6AEwBnoECAkQAQ#v=onepage&q=SOTO&f=false
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Tendéncias

0 QUE E Quais s3o os resultados

da competitividade?
COMPETITIVIDADE?
“A competitividade é a capacidade de um estado em {q;? {@%

cumprir, Com mais sucesso, a sua missao de promover

210G ST GG 2 G e i UMOLHARSOBREOGOVERNO UM OLHAR SOBRE 0 INCENTIVOS
instituicges e politicas.” (CLP, 2015) EAS INSTITUICOES A ATIVIDADE ECONOMICA
Gestiio Piiblica Ambiente de Negdcios
‘A elevacdo do nivel de competitividade de uma nacao deve ter _
por objetivo primordial a melhoria do padrdo de vida de sua 1 1
populacdo.” - Departamento de Estratégias de Desenvolvimento, Geracao de herm-estarsocial Geragdo de prosperidade

1991( )



https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/12974/1/Competitividade - conceitua%C3%A7%C3%A3o e fatores determinantes_P_BD.PDF
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FATORES-CHAVE PARA A COMPETITIVIDADE E A INTERSETORIALIDADE

Capital Humano Infraestrutura Sustentabilidade Social Solidez Fiscal Educacao
- . Eficiéncia da Maquina = Sustentabilidade
Seguranca Publica Potencial de Mercado Inovacao

Realidade Multifacetada Abordagens Transversais

PROJETO1
PROJETO2
PROJETO 3
~ = PROJETO 4

ORGAOT
ORGAO3
O0RGAO 4

0RGAO?2

PROJETO 5
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consultoria integrada

(COMPETITIVIDADE

FATORES DE COMPETITIVIDADE

FATORES FATORES FATORES
SISTEMICOS ESTRUTURAIS INTERNOS

exercer influéncia, se posicionar exercer interferéncia, se articular exercer acdo, se fortalecer
Coutinho e Ferraz, 1994
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RANKING DE lendéncias

DOS ESTADOS

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

INOVACAO

POTENCIAL
DEMERCADO

INFRAESTRUTURA

TRIPE DA

COMPETITIVIDADE - 5 o

ESTADOS . u | il}ldSBTI ::lﬁlillIDADE
SEGURANCA
PUBLICA

EDUCACAO PUBLICA

SOLIDEZ FISCAL

EFICIENCIA DA MAQUINA
PUBLICA

“DE CASTRO, 2017, adaptaco Literatura econdmica
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DESAFI0S BASICOS

Precisamos superar desafios basicos para ir ao proximo estagio

Fatores Basicos (atalisadores de Eficiéncia Fatores de Inovacdo e Sofisticacdo

Sustentabilidade Ambiental

Seguranga Piblica

(apital Humano

Infraestrutura _
Potencial de Mercado

Sustentabilidade Social

oo D\ (D
D4

Infraestrutura
Solidez Fiscal

Educacao

B @ & b &

Eficiéncia da Maquina Piblica
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AVALIACAO GERAL DOS ESTADOS - 0 QUE 0S NUMEROS DIZEM? | Destaques Nacionais

SEGURANCA PUBLICA

Niimeros da Sequranca Piblica
voltam a melhorarem 2019, com
umaumentode 3,9% do
investimento

Diminuicdo de Mortes Violentas
Intencionais em 22 estados

Redugéo de roubos de carga e de
veiculosem 20,2% e 14,2%
respectivamente

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Abastecimento de dqua tem melhoraem
19 estados. No entanto, rede geral de
esgotamento ndo apresenta expansao

Retomada da economia fazem que as
regides Sul, Sudeste e Centro-oeste
aumentem gradualmente empreqos

formais, além de Ceara, Piauf e Pernambuco.

Mortalidade materna (-0,24) e nainfancia
(-0,57) caem na mediana comparativa
nacional

Mortalidade materna, precoce e na infancia
caem drasticamente na média nacional

EDUCACAOE
CAPITAL HUMANO

*  Taxade frequéncia liquida de

alunos cresce namédia do pais
em todos os niveis de ensino

Indice de Oportunidade da
Educacdo (I0EB) apresenta
melhorias relevantes em todos
0s estados

Qualificacao dos Trabalhadores e
PEA com Ensino Superior
aumentam em todos os Estados

SOLIDEZ FISCAL

*  Médiade Gasto com Pessoal é de
73,4% dos estados (Gasto Bruto/RCL)

*  Indice deliquidez e poupanca corrente
mostram situacdes drdsticas

*  Autonomia Fiscal aumentaem 18
estados, enquanto cai drasticamente
emoutros 4

¢ Resultado nominal piora em 20 estados
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IVIDADE consultaria integrada
DOS ESTADOS EXCELENCIA EM ]

Inovacdo Potencial de

Capital Humano Sustentabilidade Social
Mercado

Sustentabilidade
Ambiental Educacio Solidez Fiscal

Infraestrutura

Eficiéncia da Seguranca Piiblica
Maquina Piblica




DESTAQUES DA
EDICA0 2019

»  AMAZONAS

*  RIO GRANDE DO NORTE
«  PERNAMBUCO
SERGIPE

MATO GROSSO DO SUL
+  MATO GROSSO

+  ESPIRITO SANTO

*  RIODE JANEIRO

«  SAOPAULO




— 9 NORDESTE | Principais destaques TN

Terdénias
D05 ESTADDS -

Rio Grande do Norte
Ganho de 4 posicdes no ranking geral, alcancando a 152 posicdo

AN 14 em Solidez Fiscal (92 colocagdo)

AN 10 em Efic. da Miq. Piiblica (11 colocagdo)

AN 4 em Sequranga Piiblica (202 colocagio)
11° peesssssssssSSs——— Paraiba
120 — Ccard Pernambuco
19— 7\2goas Ganho de 3 posicdes no ranking geral, alcancando a 172 posicao

15° meeeesssmmmmmmms Rio Grande do Norte

m AN 6 em Infraestrutura (6 colocagiio)
17° s Pernambuco
AN 4 em Educacio (142 colocagio) e Potencial de Mercado (222 colocagio)

200 N Bahia

Sergipe

220 I Sergipe
230 IE— piaui Ganho de 3 posicdes no ranking geral, alcancando a 22° posicao

260 MENNSSSSSSSS 1aranhio b AN 6 em Solidez Fiscal (13? colocago)
A 4 em Capital Humano (20 colocagio)
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1° I SGo Paulo

2 I Santa Catarina

3° I  Distrito Federal

4° I Parana

5° I Mato Grosso do Sul

6° I Espirito Santo HHNK'HG GERF".
7° I Rio Grande do Sul

g8 I Minas Gerais SP

9° I Mato Grosso
10° I Rio de Janeiro
11° I Paraiba

12° I Ceara

13° I Goias

14° I Alagoas

15° I Rio Grande do Norte
16° NN Amazonas

17° I Pernambuco

18° I Rondonia

19° I Tocantins

20° NN Bahia

21° I Roraima

22° I Sergipe

23° I Piaui

24° DN Amapa

25° I Para

26° I Maranhdo

27° D Acre

SC

OF

IpR

30 4Il
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Maiores Crescimentos em 2019 i Zee [B]

The
Economist

Edicio 2018

13° Rio de Janeiro
19° Rio Grande do Norte
209 Pernambuco

25° Sergipe

Rio de
Janeiro

+3

Rio Grande
do Norte

+4

Pernambuco

+3

Sergipe

+3

10°

15°

170

220

Edicdo 2019

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Pernambuco

Sergipe
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0 QUE 0S NUMEROS DIZEM?

Pilares de destaque no Ceard
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EDUCACAO
50

* (Eapresenta hoa performance
no IDEB (5° lugar)

* No lOEB, CE também tem bom
desempenho ocupando 0 5°
lugar

o Astaxas de frequéncia dos
alunos do fundamental e médio

do estado estdio entre as maiores
do Brasil. A taxa de atendimento

ao Ensino Infantil também é
elevada em termos nacionais

SOLIDEZ FISCAL
60

* (Eé o estado com maior
Capacidade de Investimento
do Brasil investindo 14,22% de
sua RCL

* Ocupa a 8° posicdo no
indicador Gasto com Pessoal,
alocando 63,52% de sua RCL
para custear a maquina
puiblica.

* Ocupa a 10°posicdo no
indicador Indice de Liquidez

EFICIENCIA DA MAQUINA
PUBLICA

« No indicador indice de

Transparéncia, CE ocupaa 3°
posicdo

* (E apresenta amdquina
puiblica mais eficiente da
Regido Nordeste

« Eoestadoda regido
Nordeste que menos aloca
receitas para custear o
judicidrio estadual.
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0 QUE 0S NUMEROS DIZEM?

Pilares de desafio Ceard
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SUSTENTABILIDADE SOCIAL

17°

* Noindicador Mortalidade
Precoce, CE ocupa a 26®
posicao demonstrando que o
estado apresenta alta
mortalidade de jovens

* Também apresenta alto
nivel de familias abaixo da
linha da pobreza (7,77% dos
domicilios do estado)

o (E é um dos estados mais
desiguais do Brasil

INOVACAO

19°

* Noindicador
Empreendimentos
Inovadores, CE ocupa
somente a 20? posicdo

* Emtermos do niimero de
estudantes de mestrado e
doutorado do estado que

usufruem de bolsas federais,
CE apresenta desempenho
abaixo da média nacional
ocupando a 21° posicdo nesse
indicador

Capital Humano

21°

* (eara tem a 42 menor
média salarial do Brasil

* Ocupa a24®colocacio da
PEA com Ensino Superior,
ficando a frente somente

do Pard, Bahia e Maranhao

« E019° em Qualificacdo dos

Trabalhadores (9,86 anos
de estudos da PEA)

SEGURANCA PUBLICA

26°

« CE apresenta uma das mais altas taxas de
homicidios por 100 mil habitantes do pais
(52,76)

* Também apresenta um dos mais altos
déficits carcerdrios do Brasil, com 2,03
presos por vaga. 0 niimero de presos sem
condenacdo do estado também é elevado
quando comparado ao resto do Brasil

* Por fim, no indicador de Morbidade no
Trénsito (internagdes), CE ocupa a 21°
posicdo
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Pilar de Destaque: Educacdo

The
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O

Destaque no Pilar

© O

Taxa de Atendimento IOEB IDEB
do Ensino Infantil Desafio no Pilar
ENEM
Nota Geral no Pilar
Ceara Colocacio Média Brasil
Melhores Estados no Pilar
SP MG sC

SP
MG
SC
PR
CE
DF
ES
GO
MS
MT
RS
RJ
TO
PE
RO
PI
PB
AC
RN
AL
AM
SE
RR
MA
BA
PA
AP

100,0
87,7
82,0
78,8
74,9
69,7
69,0
61,7
55,6
55,6
54,9
51,2
46,1
44,9
40,2
40,1
37,1
36,4
35,2
31,1
20,5
20,5
19,6
16,9
13,6
8,2

0,0
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Posicdo Geral  Posicdo Regional Nota  MédiaRegido Média Brasil
Educacdo 5° 1 749 349 46,4
Avaliagao da Educagdo I0EB Taxa de frequéncia liquida do ENEM
ensino fundamental
I Taxa de Atendimento do
A . P . IDEB
PISA Taxa de Frequéncia Liquida Ensino Infanti

no Ensino Médio

e
E
EEEEE
INTELLIGENCE
"
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Pilar de Destaque: Solidez Fiscal

The
BRASIL Economist
CLP BOLSA
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Capacidade de

Resultado Nominal

Desataque no Pilar

Gasto com Pessoal

Desafio no Pilar

Resultado Primério

O

Ceara

®

Nota Geral no Pilar

O

Colocagao Média Brasil

Melhores Estados no Pilar

®

AM
ES
RO
PA
AL
CE
PB
AP
RN
BA
PR
MS
SE
SP
RR
SC
AC
MA
PI
DF
GO
TO
PE
MT
RJ
MG
RS

100,0
96,9
92,4
92,2
91,5
90,3
83,2
81,4
80,4
75,5
73,5
73,1
72,8
70,2
60,8
60,2
58,8
58,1
50,0
49,4
49,3
47,5
46,6
38,2
25,3
0,8
0,0
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Posicdo Geral  Posicio Regional Nota Média Regia'io Média Brasil
o o
Solidez Fiscal

Capacidade de Investimento Gasto com Pessoal Poupanca Corrente  indice de Liquidez ~ Sucesso Execucéo

Orcamentdria
Autonomia Solvéncia Fiscal Resultado Nominal Resultado Primdrio

Fiscal
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EXCELENCIA EM
COMPETITIVIDADE

Pilar de Destaque: Eficiéncia da Maquina Puiblica o

CLP

BRASIL
BOLSA
BALCAO

Destaque no Pilar

(D

Custo Judiciario/PIB

@

indice de
Transparéncia

Desafio no Pilar :

Custo do Executivo/PIB Eficiéncia do Judiciario

O

Ceard Colocacao

®

Nota Geral no Pilar

®

Melhores Estados no Pilar

®

Média Brasil

DF
RS
PR
ES
SP
MT
SC
MS
CE
MG
RN
GO
PE
BA
AL
PA
RJ
MA
AM
SE
PB
RO
TO
Pl
RR
AC
AP

100,0
98,7
90,8
89,7
88,6
82,8
82,5
80,5
78,6
77,0
74,5
72,4
72,3
68,3
63,7
63,3
62,7
59,9
56,3
54,8
54,1
43,3
40,7
30,5
21,4
17,7
0,0
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BOLSA
\\\\\\\\\

el Cear

Posicdo Geral Posicao Regional Nota Média Regido Média Brasil
Eficiéncia da go 1° 78.6 618 639
Maquina Piblica

Indice de Transparéndia Custo do Executivo/PIB

Custo do Legislativo/PIB

Custo do Judiciario/ PIB Eficiéncia do Judicidrio
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BRASIL
BOLSA
BALCAO

WY RO Pilar de Desafio: Sustentabilidade Social
Desatio no Pilar EE

© O 00 :

Familias Abaixo da

Formalidade no Mortalidade DF

Desigualdade de Renda

Linha da Pobreza Mercado de Trabalho  Precoce MS
RJ

Destaque no Pilar Es

GO

MT

RO

Insercédo Econdmica Anos Potenciais de Vida Perdidos T0

PB

o PE

Nota Geral no Pilar AL

CE

RN

SE

Ceard . BA
Selie Colocacio Média Brasil RR
Melhores Estados no Pilar Pl

AM

AC

AP

SC PR RS PA
MA

100,0
92,4
92,0
91,0
85,3
84,5
77,1
74,0
71,9
71,8
67,7
47,5
47,3
46,8
39,4
39,0
38,3
37,1
32,6
31,3
31,0
26,5
18,5
17,5
17,2
12,2

0,0
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5"3”?{”?26%?35 B Cea ra '”‘"”“""“
Posicio Geral  Posicdo Regional Nota MédiaRegido  Média Brasil
Sustentabilidade 17° 4 383 323 51,5
Social
Insergdo Anos Potenciais de Vida Acesso ao Mortalidade Materna  Mortalidade naInfancia ~ Acessoao
Econémica Perdidos Sancamento Bésico- saneamento basico-
Esgoto Agua
Inadequaciode  Familias abaixo dalinha Insercdo Econdmica Desigualdade de Formalidade no Mortalidade Precoce

Mercado de

Moradia pobreza dos jovens renda
Trabalho
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EXCELENCIA EM
(COMPETITIVIDADE

Pilar de Desafio: Inovacdo

C.";P
Tendenclas a3

BRASIL
BOLSA
BALCAO

The _
Economist

INTELLIGENCE
UNIT

Desafio no Pilar Q

Empreendimentos Inovadores o 5202 iesiiado

e Doutorado
Destaque no Pilar

Patentes

Nota Geral no Pilar

© O

Ceard Colocagao

Melhores Estados no Pilar

O O

Média Brasil

100,0
93,6
90,8
87,9



I I ] | S. - d B .I I -~ CLP ] BRASH Beo st
HMNGDE  PREMIO Ituagao 0 Drasii - novagao Tendenclas s el

DOSESTADOS  EACeERI b

[ 11th plllar: Business dynamism o-100 - 60.2 + &7 United States
Administrative requirements o-100 - GB.E + 75 United States
11.01 Cost of starting 8 business % of GHI per capia 50 975 = 6O Multiple (2)
1102 Time 1o start a8 business days 205 7989 ¢ 104 Mew Zealand
11003 Insolvency recovery rale cents 1o the dolar 14.6 15.7 + 125 Japan
1.04 Insohvency regulstory framework o-18 fbess) 13.0 813 = 17 Multipde (5]
Entrepreneurial culture o-100 - 51.8 + 56 larael
11.06 Aftitudes towards entreprenearial risk 1-7 jbost) 4.1 M1+ B3 larael
11.06 Willingness io delegaie authority 1-7 jbesn 4.4 567 ¢ BB Denmark
1.07 Growth of innovative companies 1-7 (best) 4.2 528 + B0 larasl
11.08 Gompanies embracing dismuptive ideas 1-7 (best) 38 46.8 4 56 larasl
12th plilar: Innovation capabllity o-100 - 468.9 = 40 Germany
Interaction and diveraity o-100 - 304 2 TE Singapore
1201 Diversity of workiorce 1-7 [best) a4 56.2 4 ke Singapore
12012 State of chester development 17 [best) 3.8 48.7 + 58 Itady
1203 Irternational co-immentions per million pop. 0.3 82+ BT Multipls 15)
1204 Multi-stakeholder collaboration 1-7 [besi) 3.7 4.3 ¢ T4 lsrael
Research and development o-100 - 54.3 ¢ 20 Japan
1206 Scientific publications scone 4833 919 + 24 Multiple (9)
1206 Patent applications per milion pop. 1.93 19.8 + 58 Multiple (8)
12.07 R&D expendiures % GoOP 1.3 422 ¢ ar Multiple (7)
1208 Research instifutions prominence o-100 {bess) 0.2s [< 14 Multiple (7)
Commercialization o-100 - 57.2 ¢ 63 Luxembourg
1208 Bayer sophistication 1-7 jbesy 36 431 ¢ 73 Korea, Rep.
1210 Trademark applications per milkon pop. T40.74 T2+ 58 Multiple (7)

* Scores are on a 0 to 100 scale, whera 100 represents the optimal siteation or ‘frontier’. Ammows indicate the direction of the change in scone from the previous
edition. if available.
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\ plblica
endéncias :

BOLSA
BALGAO

Posicao Geral Posicao Regional

Inovacdo 19°

Patentes

Investimento Piiblico em
P&D

Média Regido  Média Brasil
21,5 392

Empreendimentos Inovadores

Bolsas de Mestrado e
Doutorado
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Pilar de Desafio: Capital Humano

The
BRASIL Economist
CLP BOLSA
ideranca BALCAO  [foe
Tendenclas pebi e

Desafio no Pilar Q

Produtividade do Trabalho
Destaque no Pilar

Custo da Mao de Obra

PEA com Ensino Superior

O
O

Nota Geral no Pilar

@

Ceard Colocagao

Melhores Estados no Pilar

O

O

Média Brasil

o

AP

DF
RJ
AP
SP
RR
AM
SC
PR
RN
AL
TO
MT
PE
ES
RS
AC
MS
GO
MG
SE
CE
MA
Pl
BA
PA
PB
RO

100,0
87,9
66,7
64,4
56,7
56,2
53,4
49,3
48,8
46,7
44,9
40,9
39,9
38,3
35,6
35,5
33,3
31,3
29,6
28,0
25,9
25,4
21,1
16,1
9,4
7,4
00



() RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS

s PREMID
DOS ESTADOS
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endéncias :

BOLSA
BALGAO

Posicao Geral Posicao Regional
Capital Humano n°
Custo da Mao de Obra

Produtividade no Trabalho
(PIB/Total de pessoas ocupadas)

Média Regido  Média Brasil
28,8 405

PEA com Ensino Superior

Qualificacao dos Trabalhadores
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Pilar de Desafio: Sequranca Piiblica

ideranca BAL (‘A[ O

Déficit Carceréario

@

Qualidade da Informacéo da Criminalidade

Mortes a esclarecer

Desafio no Pilar

Destaque no Pilar

@

Mortalidade no Transito

© 00O

Morbidade no Transito

Presos sem Condenagao

O

Ceara

®

Nota Geral no Pilar

O

Colocagao

Melhores Estados no Pilar

®

O

Média Brasil

®

SC
MS
SP
PB
RS
DF
PR
MA
MG
ES
MT
AL
RO
AM
Pl
GO
TO
AP
AC
RN
PA
BA
RJ
PE
SE
CE
RR

100,0
89,2
82,9
78,5
76,0
74,2
71,0
70,3
69,6
69,2
64,2
63,0
61,4
56,3
55,1
54,6
54,6
50,4
48,0
44,7
40,3
38,2
36,0
36,0
34,3
34,2
0,0
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RANKING DE Tendéncias

COMPETTIVIDADE y 3
DOSESTADOS  ENCeEiiiouse (e a I- a

Posicio Geral Posicio Regional Nota Média Regido Média Brasil

Sequranca  26° 9° 34,2 50,47 575

Piblica

Qualidade da Informacdo da Mortalidade no Transito ~ Seguranca Patrimonial ~ Atuacdo do Sistema de Justica
Criminalidade Criminal

Déficit Carcerdrio  Mortes a Esclarecer Morbidade no Transito Presos sem condenacao Seguranca Pessoal



BENCHMARK

INDICADORES EM PERSPECTIVA INTERNACIONAL

ﬂ VI m o CLP [B] gRAs“_ Ecm{(.ﬁnist

RANKING DE PREMIO Tendéncias e B8t wreLGeNce

OMPETITIVIDADE v RiFNCIAEM  consultoria integra
DOSESTADOS  EAEevcAEn



() —

DOSESTADOS  SELekCA oo

o, N = SOLVENCIA FISCAL

E i 1>
CLP.
Tendéncias ins

Em termos nacionais, nota-se grande grau de deterioracdo
fiscal tanto no Governo Federal quanto nos entes
subnacionais.

Comparando a situacdo fiscal do Brasil com a de
outros emergentes, como México, Turquia e Chile
vemos que o pais apresenta resultados ruins.

Comparando a solvéncia fiscal (DCL/RCL) do CE com a de
alguns paises emergentes, notamos que o estado
apresenta alto endivilamento. 0 desempenho de CE
nesse indicador em termos regionais é médio.

90
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o

Solvéncia Fiscal i1
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B | GASTO COM PESSOAL i, % [B]'88
80 Gasto com Pessoal

Nota-se a alta quantidade de recursos que o estado

brasileiro aloca somente para pagamento de salirios e 7°
beneficios da mdquina piiblica (32,80% da RCL) na

60
comparacdo com paises desenvolvidos.
50
40
Em termos nacionais, CE ocupa a 8? posicio no
indicador gasto bruto com pessoal. 30
20
10
Na comparacdo com outros estados da regido Nordeste, o
0

Ceard é o 3° estado que menos gasta com pessoal,
ficando atrds de Alagoas e Paraiba.
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DOS ESTADOS CONPETITIVIDADE

Mortalidade Infantil

E possivel notar que o Brasil apresenta desempenho inferior s
quando comparado a paises como Chile, México e Turquia no 160
indice de mortalidade na infancia a cada 1.000 habitantes
14,0 l l
12,0
Analisando somente a regido Nordeste, CE tem performance 10.0
razodvel ocupando a 3° posicdo na regido. 8,0
6,0
4,0
Comparando o desempenho de CE com alguns paises emergentes, -
como México, Turquia e Chile, notamos que o estado apresenta
0,0

maior mortalidade infantil
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0 Brasil apresenta alto niimero de homicidios por 100 mil Obitos por 100 mil/hab

habitantes, mesmo quando comparado com outros paises 60,0

CE apresenta altas taxas de homicidios por 100 mil habitantes

vy
emergentes
50,0 I‘;‘I
Conf b de homicidios do CE estd b o
onforme ja observamos, a taxa de homicidios do CE esta bem
acima da média nacional 30,0 i

i
20,0
Quando comparado a outros paises, ricos ou em desenvolvimento,

0,0
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DOSESTADOS  Chssernion:

e me  Estratégia de Competitividade ... 7« B+ BB

- Lancamento do Programa de Formacao
em Competitividade e Politicas Piblicas em nossa plataforma,
contando com a parceria da ENAP e outras instituicdes

- Planejamento e projetos existem. Como
garantir as suas entregas? A partir dos 11 anos de trajetéria em
formacdo de lideres, o CLP estrutura formacdes customizadas para
promover o aumento de capacidade dos governos

Parceria para criagdo junto a Associacdo Brasileira de Entidades

Estaduais de Processamento de Dados e TIC (ABEP-TIC)

- 0 que fazer para melhorar
os nimeros? Vamos estruturar, compartilhar em nossa plataforma
um banco piblico de 3/1boas praticas coletadas em 3 anos

CONSAD, CONSEPLAN, CONSEFAZ, Consércios de Governadores

- Ceard, Minas Gerais e Rondonia ja
apresentados. Marcados com Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Rondonia, Paraiba, Mato Grosso do
Sul e Sdo Paulo
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