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Prof. Ana Burcharth
CRI Ceara 28/08/2019



Quem estou e onde
- o Tithes

Professora Tempo Integral na FDC desde 2015

Professora Associada Convidada na Universidade de
Aarhus (DK) desde 2018

Professora da Skema desde 2015

> Paixoes
Inovacdo — Viajar — Ashtanga yoga — e outras mais...

> Formacao

2011: Ph.D. in Business Administration, Aarhus
University (DK)

2007: Msc. Innovation, Knowledge and Economic
Dynamics, Aalborg University (DK)

2005: BA Economics, Federal University of Minas
Gerais (BR)

Linkedin — ana-burcharth-20944656

YouTube — FDC Inovacao em Foco
Soundcloud — DOMinio da Inovacao




A cooperacao
entre empresas
estabelecidas e
startups é uma

estratégia de
inovacao aberta

com ALTO

POTENCIIAL

SE bem
desenhada,
estruturada e
gerida




Inovacao Aberta é um paradigma que assume que
as empresas PODEM e DEVEM:

A)usar ideias externas, bem como internas para a
inovagao — INBOUND - e B)usar caminhos
internos e externos para o mercado — OUTBOUND

External Partners:;
Users, Compatitors, Suppliers, Universities stc,

GM Closed Innovation G‘ﬂ‘ﬁ Open Innovation

Fonte: Chesbrough, H. (2012)



Nos ultimos anos, uma forma de inovacao
aberta tem expandido e ganhado holofotes:

interacao entre grandes empresas e startups




Experimentacao com Novos Modelos de Negdcio

Momento de crescimento e valorizacao do
empreendedorismo

Em 2018 a taxa de empreendedorismo
no Brasil foi de 38% :+ 52 milhdes
Na tltima década, <§2>

airbnb

vimos muiltas
startups e
empreendedores
coursera
education for everyone ' ~
“ causarem disrupcdo
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Desejo por Novos Arranjos Organizacionais

#1: “Organizacoes do futuro” como tendéncia mais importante de 2017

Rede agil, Horizontalidade, Cultura da Abundancia e Risco, Estruturas
Flexiveis — alguns dos adjetivos ligados as organizacdes do futuro

SOBRE A PESQUISA 88%

+10.000 lideres
30% executivos C-level

consideram “organizacdes do
futuro” como um tema muito
importante ou importante

11%

acreditam saber como
* 49% pequenas empresas construir a organizagdo do
futuro

140 paises

* 22% grandes organizacoes

* 29% empresas médias

Deloitte Annual Global Human Capital Trends (2017)



Evolugado do portfdliode  Experimentagdo com Maior eficiéncia e

. Redefinicao da
produtos, servigos e novos modelo de produtividade

experiéncia do cliente
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A rapida mudanca tecnologica esta transformando
as organizacoes em 4 dimensdes fundamentais

#Automacdo # Big Data # Internet das Coisas #
Machine Learning # Computacdo em Nuvem #
Inteligéncia Artificial # Mobilidade # Blockchain #
Realidade Virtual #



QUAL A MOTIVACAO

POR TRAS DA COLABORACAO
ENTRE DRAGOES E UNICORNIOS?
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Objetivos mais comuns
das grandes empresas na
colaboragao com startups

Rejuvenescer a cultura — mindset
empreendedor

Identificar talentos, parceiros e
fornecedores

Resolver de problemas de forma agil
(eficiéncia)

Desenvolver novos produtos e novos
negocios



COMO

ESTABELECER A COLABORACAO
ENTRE DRAGOES E UNICORNIOS?



v’ Hackathon

D-working

v Espago de

v' Acelerado a corporativa

\/Parcerla .&‘ envolvime ompartilhado
tec/ pro ¢ utos/segwgos
\/Investl lento: co orate venture

v Spin indlaquisic ,.'6'\ startups
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Hackathon
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HACKAVIX'18
LOGISTICA DO

FUTURO

24 a 26 de Agosto | CARIACICAJES

http://www.hackavix.com.br/




FUTURETHONDC
Talentos
Extraordiparios 1.7 G

Universo Universo
ecnologias Humanidades

3%
GHONT

Next Generatlon Education

Universo_
Consultoria. -

Universo
» Educagdo

Comunicagao



Espaco de Co-working

STARTUPS

GRANDES EMPRESAS MANTENE‘DHORAS
o inter
localiza
ESCOLA
SCOLAS . '?W
Bear, conecta

G dunbic?
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Aceleradora ou incubadora corporativa
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Parceria: desenvolvimento de novos
produtos e negdcios



Parceria: desenvolvimento de novos

produtos e negocios

13 de Junho de 2019

Braskem Labs anuncia startups selecionadas para
programas de aceleracao Scale e Ignition

A plataforma selecionou 22 negécios de impacto social para participar de
mentorias e capacitacdes ao longo de 2019

A Braskem selecionou 22 startups para participarem dos seus programas
de aceleracao, Braskem Labs Scale e Ignition. Os empreendedores
selecionados participaram do processo seletivo realizado entre fevereiro
a abril deste ano, no qual apresentaram propostas que utilizam a quimica
e/ou o plastico para causar impacto socioambiental positivo em areas
como reciclagem, moradia, salide, agua e saneamento.

O Braskem Labs Scale prioriza solucdes ja validadas e disponiveis no
mercado. Por meio dele, mais de 50 empresas foram aceleradas nos
Gltimos quatro anos e 40% delas receberam investimentos apés
participacao no programa. As 12 startups selecionadas para esta edicao
vao contar com o acompanhamento de um mentor padrinho da Braskem
e participarao de workshops voltados aos desafios de crescimento de um
negdcio, como vendas, time, lideranca, captacao de investimento, entre
outros temas, além de terem suporte individualizado em seus desafios
prioritarios identificados no diagnéstico no inicio do programa.

Ja o Braskem Labs Ignition tem o objetivo de acelerar iniciativas em fase

de validacao. Os empreendedores escolhidos para esta edicao vao participar de workshops e mentorias relacionadas a etapa de validacao de negécios,
desde entendimento do perfil do cliente e testes de mercado a construcao do modelo de negécio e pitch de apresentacao para investidores, clientes ou

parceiros.



Parceria: desenvolvimento de novos
produtos e negodcios

A visao da Uber
Elevate Network é
construir uma rede
de aeronaves VTOL
(de decolagem e
aterrissagem
vertical, como sao
os helicopteros)
gue tornariam
possivel a aviacao
sob demanda.

2023

Noticias

Embraer projeta “SUV voador
elgtrico” para operar como Uber
aereo

Projeto de veiculo totalmente elétrico quer tornar o servico de taxi-aéreo acessivel
para todos e acelerar o ecossistema da mobilidade urbana

Por Flavia de Oliveira
® 12 jun 2019, 16h37




Corporate Venture

SOBRE NOS

& PORTCAPITAL Finepv ®. BNDES ( EMBRAER nsssuvowes;{"

Gestao Cotistas

11 empresas investidas
Setores alvo do Fundo: Aeronautico, aeroespacial, defesa, seguranca e integracao de

sistemas

Portfélio Alvo do Fundo: Empresas inovadoras com faturamento bruto maximo de RS
200 (duzentos) milhdes/ano, sendo RS 130 milhdes captados

Periodo de investimento: 4 (quatro) anos, prorrogavel por mais 1 ano



Spin in — aquisicao de startups

Combinacgao perfeita entre expertise em
tecnolog:a e agronom:a mantendo-se a
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Diferentes beneficios da interacoes entre
Grandes Empresas e Startups

Hackathons

Espacos de co-working

Mudanga na
cultura

Identificacao de
talentos, parceiros e
fornecedores

Resolugao de Novas ofertas de
problemas valor, produtos ou
novos negocios

Aceleradoras e
incubadoras corporativas

Parcerias:
desenvolvimento
compartilhado de
produtos

Investimentos: corporate
venture

Spin in: aquisi¢ao de
startups

Ref. Mocker, V.; Bielli, S.; Haley, C. WINNING TOGETHER - A Guide To Successful Corporate—startup Collaborations. 2015




QUAL

FORMATO DE COLABORACAO
FAZ MAIS SENTIDO
PARA SUA ORGANIZACAO?



CUIDADO! Pontos de atenc¢ao

1. Confianca é fundamental!
2. Contexto organizacional

apropriado — autonomia!

3. Burocracia e compliance —
como adequar o juridico?

4. Cultura e NIH syndrome — as
pessoas estao abertas ao

que vem de fora?



CUIDADO!

WALK THE TALK & MEAN WHAT YOU DO
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8 MANEIRAS SIMPLES DE SUA'EMPRESA PARECER INOVADORA

1. Contrate um chef,deicozinha

Crie novos titulos e.cargos, do tipo o profeta digital

3. Transforme tudo em open space office e equipe com video
games

4. Adote o jargao do vale do silicio, tipo fail fast

5. Faga uma peregrinagao pelo san pedro valley ou ainda
melhor, silicon valley

6. Acelere alguma coisa, ou dé inicio a algum tipo de lab
7. Adote novo dress code: go casual
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8. Contrate X-googlers ou, se possivel, ex-Apple



ana.burcharth@fdc.org.br
LinkedIn: Ana Burcharth




