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1,4 Kg
100 bi neurônios
20 a 25% energia
Cada neurônio10.000 sinapses

• Sistema de conexões
• Impossível apagar um circuito
• Fácil de criar um novo circuito
• Cerébros são similares, nenhum idêntico

• Inconsciente =11 bilhões de bits de 
informações/segundo

• Consciente = 15 a 50 bits de 
informação/ segundo



Triune Brain
Paul McLean 1967



Compreensão

Decisão

Armazenamento

Memorização

Repressão/Inibição

Pequeno, processo serial, 
consome muita energia, de 
fácil distração

Córtex Pré-Frontal (CPF)



Experiência emocional 
e  funções vitais

Examina informações 
(externas e internas) e 

determina a reação

Córtex Anterior 
Cingulado - ACC

Hipotálamo

Hipocampo
Amígdala

Sistema Límbico





Ameaça
Reduz recursos no PFC

Reduz criatividade
Reduz percepção

Ativa amígdala  generalização e conexões 
acidentais

Recompensa
Aumenta recursos no PFC

Aumenta criatividade
Aumenta percepção

Mais positividade Mais engajamento

Evian Gordon, The Brain Resource Company



Lento, requer esforço, 
voluntário

Rápido, automático
involuntário



Fixo
Crescimento

 Evita DESAFIOS

Desiste quando encontra

OBSTÁCULOS

Entende que o ESFORÇO não

tem sentido…

Ignora CRÍTICAS negativas

Se sente ameaçado com o 

SUCESSO de outros

 Abraça DESAFIOS

Persite quando encontra

OBSTÁCULOS

Entende que o ESFORÇO leva

`a maestria

Iaprende com as CRÍTICAS 

Se inspira com o SUCESSO de 

outros

Inteligência é estática Inteligência pode ser desenvolvida



 Ex- tenista americano
 Temperamental
 Foi expulso do torneio aberto da 

Austrália em 1990

 Maior jogador de basquete de todos os
tempos

 Só tinha 1,80 aos 16 anos foi reprovado na
escola

 Durante 1 ano trabalhou vigorosamente para
crescer 10 cm e entrar para o time da 
universidade

MINDSET de CRESCIMENTO o sucesso está

em aprender e melhorar não só em ganhar!!!



 Líderes estão preocupados com a 
“reputation for personal greatness”

 2/3 líderes estão centrados no seu
prórpio EGO (Lee Iacocca – Chrysler)

 “genius with a thousand helpers"



Tenho que 
ser bom!

Será que vou 
corresponder?

Sistema 
Límbico 

acionado

Medo de impactar sua 
imagem: esconde 

erros, não 
experimenta, não 

compartilha

Líder premia pelo 
resultado e pune 
erros, está mais 

focado em si mesmo

Mindset Fixo



Como me tornar 
melhor?

Como posso 
aprender mais 

sobre isso?

Cortex Pre
Frontal

acionado

Colabora, busca
desafio, 

experimenta, 
questiona, ousa

Líder ouve, dá crédito, 
instrui, valoriza o 

resultado e o 
aprendizado

Mindset de crescimento



Elogio ao talento nato

Superiores x Inferiores

Preocupação com reputação: não corrige 
deficiências, não experimenta

Competição: ranking

Eu x Outros

Medo de punição

Elogio ao resultado com processo

Valorização da pessoa: esforço

Reconhece o crescimento: muda a 
estratégia, experimenta

Colaboração

Eu x Eu Mesmo

Curiosidade

Mindset e a liderança



Quando os líderes se tornam
abusivos e controladores, 
eles colocam o time no 
mindset fixo. As pessoas
começam a se preocupar
com o julgamento!!!...

Difícil para a inovação
sobreviver…

Carol Dweck pg.124



Mindset x inovação
Exploit Explore

Humble, Molesky, O’Reilly, Lean Enterprise Pós-doc UFMG Solange Mata Machado 



Mindset x inovação

SAEEDEH AHMADI  - 3rd Quarter 2017 Roterdan School of Management

Prevent Focus – baixa experimentação
para novas tecnologias, contexto
organizacional reforça o viés. 
Complexidade não interfer

Promotion Focus – abraça
projetos complexos e o 
contexto reforça a motivação
para experimentação



Foco externoFoco Interno

Flexibilidade

Estabilidade
Controle

Kim Cameron e Robert Quinn 
Competing Values Framework

CRIAR

COMPETIR
CONTROLAR

COLABORAR
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Hipótese Pós-Doc
Solange Mata Machado





Obrigada!
solange@imaginarsolutions.com.br
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