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O que é a Fundacao Dom Cabral

= DC

Para ser relevante.

A Fundacao Dom Cabral foi eleita em 2018 como 122 melhor
escola de negdcios do mundo pelo Financial Times. Mantém-se
ha 13 anos entre as 20 melhores do mundo e em primeiro lugar
no ranking da América Latina.

Sua missao é contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, por meio da educagao, capacitacao e
desenvolvimento de executivos, empresarios e gestores
publicos.

A FDC investe na geracao e articulagao do conhecimento
aplicado de forma a aumentar a compreensao do seu negadcio,
antecipando tendéncias e rumos em diversas areas da gestao.

O Nucleo FDC de Logistica, Supply Chain e Infraestrutura é um
|6cus de estudos técnicos e cientificos com a missao de
desenvolver e aprimorar o conhecimento nessas trés areas da
gestao.



OqueéaPILT/FDC

Concepc¢ao fundamental

®  Centro de estudos avangados em infraestrutura de logistica de transportes
® inserido em uma instituic3o de referéncia em gestdo - a Fundagdo Dom Cabral
o

apoiado em ferramentas dinamicas de big data analytics e geographic information system
para diagnostico, analise e avaliacao de projetos de transporte em abordagem multimodal

Razao de ser da PILT / FDC

®  Atuar como laboratério de andlise e planejamento tecnicamente focado para:
" qualificar o debate entre investidores e o poder publico,
" assim como a tomada de decisdoes na gestao da infraestrutura logistica.
® A qualificacdo da discussdo reduzira a assimetria de informag3o hoje predominante
Objetivo geral
o

Apoiar governos, entidades de classe e empresas na identificacdo de projetos
estruturadores da rede multimodal, contribuindo para a recuperacao do planejamento

setorial de longo prazo e estruturacao de politicas de Estado voltadas ao desenvolvimento
dos transportes no Brasil



Metodologia

Fluxograma basico

Modelagem da rede Organizac3o e projegdes
multimodal de simulagao das matrizes OD

v

Simulag¢oes das operagoes

Horizontes Cenarios

v

Indicadores:

Matriz de transporte por modo, em TKU
Matriz de custo por modo, total e unitario
Distancias médias, por modo e tipo de carga
Niveis de servico na rede rodovidria

Identificacao e priorizagao de:
= Gargalos atuais e futuros na
rede multimodal (bottlenecks)

= LigagOes faltantes na rede
(missing links)

i

Propostas para consolidagao do
Portfdlio de Projetos e
alternativas de financiamento




Desenvolvimento

Demanda atual de transporte: divisdo por tipo de carga
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Variaveis e taxas utilizadas para projecao das matrizes OD até 2035

. . Produtividade . -

Pessimista 1,00% a.a. 1,72% a.a. 1,15% a.a. 0,528% a.a.

Fonte: IPEA

Médio 2,00% a.a. 2,67% a.a. 2,14% a.a. 0,528% a.a.
Otimista 3,00% a.a. 3,62% a.a. 3,14% a.a. 0,528% a.a.



Desenvolvimento

Evolucao da demanda de transporte de cargas
2015 e 2035 (cenario Otimizado): Total (c/MF) e Carga Geral (CG)

Volume (TU/ano) Produgdo (TKU/ano)
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Metodologia

Cenarios simulados da oferta de transporte (rede)

Cenadrio
Nada a
Fazer
(Investimento
zero)

Nenhum projeto novo é
acrescentado até 2035 a
rede-base de 2015

Simula o impacto do portfélio

atual de projetos do Programa
de Parcerias de Investimentos

(PPI) e do Orcamento Geral da
Unido, a concluir até 2025

i Simula um portfélio ampliado
Ecom projetos selecionados para
' romper gargalos e inserir
ligagOes faltantes na rede até
2035

»
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Metodologia

Rede multimodal de simulacao: ano base (2015)

m Extensao das redes

RODOV. 195,2 mil km

FERROV. 19,7 mil km

Hidrovias: 9,3 mil km
AQUAV. Cabotagem: 7,4 mil km
Total:16,7 mil km

PORTOS 30 portos

Oleodutos: 3,9 mil km
FDC FUNDACAO DUTOV- MlnerOdUtOS 1,3 mll km

Total: 5,2 mil km

A PILT / FDC é hoje, no Brasil, a plataforma com a maior insercdo de informacdes sobre
infraestrutura em logistica de transporte, cruzando distintas bases de dados no conceito
de big data analytics para produzir simulacdes multivariadas e georreferenciadas



Desenvolvimento

Rede futura multimodal de simulacao: 2025 até 2035

Cenario Moderado

Intervengées e Projetos Futuros
Rodovias e Ferrovias - 2025
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Desenvolvimento

Rede futura multimodal de simulag¢ao: ano 2035
Cenario Otimizado
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Desenvolvimento

Rodovias incluidas na rede de 2035 — cenario Otimizado

Investimentos em pavimentacao e em aumento de capacidade
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Desenvolvimento

Ferrovias incluidas na rede de 2035 - cenario Otimizado
Construcao de novas ferrovias e modernizacao de existentes
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Desenvolvimento

Dutovias consideradas na rede de 2035 — cenario Otimizado
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Desenvolvimento

Hidrovias consideradas na rede de 2035 — cenario Otimizado
Existentes e propostas para (re)ativacao + Cabotagem
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Resultados
(—

Evolucdo da distancia média do transporte de cargas )

2015 e 2035 (cenario Otimizado): Total (c/MF) e Carga Geral
\
1.156

1.114

Carga Geral

+ 6,0%
952
Todas as Cargas |
898
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Distancia média de transporte, em km, por ano

[@ 2035 - Otimizado @ 2015

(*) Média de todos os modais de transporte.



Resultados

Distribuicao do trafego rodoviario por Nivel de Servico
2015 e 2035 (cenarios Moderado e Otimizado)
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Segundo o HCM, o trafego rodoviario opera em seis diferentes Niveis de Servigo: A (fluxo livre), B (fluxo
estavel bom), C (fluxo estavel regular), D (proximo do fluxo instavel), E (fluxo instavel) e F (fluxo
forcado). O Nivel de Servico resulta da relacdo entre volume de trafego e capacidade vidria instalada e
indica o grau de congestionamento predominante na rodovia.



Resultados

Nivel de Servico e volume de trafego diario na rede em 2035
Comparacao entre cenarios: Moderado e Otimizado
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Resultados

(—
Divisao modal do transporte de cargas: em % da TKU

Cenarios Moderado e Otimizado: Todas, sem minério de ferro

1,31 tri de TKU 1,83 tri de TKU 1,86 tri de TKU

11,5% , 1,5% . - 17%
,270
\ %
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/
21,9%

N\
61,2%

71,3%

2015: Base 2035: Moderado 2035: Otimizado

(*) inclui cabotagem e interior



Resultados
(|

Divisao modal do transporte de cargas: em % da TKU
Cenarios Moderado e Otimizado: Carga Geral

747,11 bi de TKU 1.034,75 bi de TKU 1.034,88 bi de TKU

| 8,2% y; 8,6%
11,7%

S

4,6% 8,4%
13,0% | |

2015: Base 2035: Moderado 2035: Otimizado

(*) inclui cabotagem e interior



(*) inclui cabotagem e interior
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Resultados

(—)

Divisao modal do transporte de cargas: em % da TKU
Anos de 2015 e 2035 (cenarios Moderado e Otimizado)

Todas as Cargas (sem MF) e Carga Geral

Ano 2015 2035: Moderado 2035: Otimizado
Todas as Todas as Todas as
cargas cargas cargas

Rodov. 71,3 67,8 61,2

Ferrov. 7,5 4,6 11,5 8,2 21,9 8,6
Aquav. ) 19,9 13,0 19,2 8,4 15,2 11,7
Dutov. 1,3 0,0 1,5 0,0 1,7 0,0

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0



Resultados

Comparac¢ao da divisao modal do mercado de transporte de cargas:
em % de TKU — entre 2015 e 2035, por cenario
Carga Geral (Alimentos e bebidas processados & manufaturados e outras da CG
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Resultados

Volume diario de caminhodes nas rodovias: todas as cargas
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Resultados

Alocacao das cargas transportadas - em 2015
Modos ferroviario, aquaviario e dutoviario
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Resultados

Alocacao das cargas transportadas - em 2035
Cenario Otimizado: modos ferroviario, aquaviario e dutoviario
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Resultados

Alocacao das cargas transportadas (sem MF) - em 2035
Cenarios Moderado e Otimizado: modos ferroviario, aquaviério e dutovidrio
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Resultados

Alocacao de Carga Geral, em todos os modais
2015 e 2035 (cenario Otimizado)
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Resultados

(I
Alocacao de Carga Geral, em todos os modais

2035 - cenarios Moderado e Otimizado
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Obs.: valores em RS a precos de hoje.

Resultados

Producao e custo de transporte: 2015 e 2035
Cenario Otimizado — Todas as Cargas

Producao de Transporte
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Custo Unitario Médio
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Na comparacao do cendrio 2015-Otimizado com o ano-base (2015), vé-se que o custo total
crescera bem menos (32,0%) que a producao de transporte (44,7%), fazendo com que o custo
unitario médio de transporte (de todas as cargas) fique quase 9% mais barato.



Obs.: valores em RS a precos de hoje.

Resultados

Producao e custo de transporte: 2015 e 2035
CenériO OtimizadO - Carga Geral (Alimentos e bebidas processados & manufaturados e outras da CG)

Producao de Transporte Custo Total de Transporte Custo Unitario Médio
TKU (bilhdo) 10349 RS (bilhdo) RS/mil TKU
034, + y
1.000 / + 38,5% ’ 1o N

800 — 74% — 164’0// 218 \\

150 217
600 —
26 214,92

400 — 100 215 ——
214
200 A— 50 -2,1%
213
0 0 212 |
2015 2035 2015 2035 2015 2035

Viabilizando-se o cendrio 2035-Otimizado, o custo total crescera pouco menos (35,6%) que a
producao de transporte (38,5%), na comparagcao com o ano-base (2015), o que provocara uma
redugdo do custo unitario médio de transporte (da CG) da ordem de 2,1%.
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atendimento@fde.org.br
08009419200

www.fdc.org.br
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CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO CAMPUS RIO DE JANEIRO ASSOCIADOS REGIONAIS
Av. Princesa Diana, 760 Rua Bernardo Guimarées, 3.071 Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184 Praia de Botafogo, 300 — 32 andar A FDC trabalha em parceria
Alphaville Lagoa dos Ingleses Santo Agostinho Vila Olimpia — 152 andar Botafogo com associados regionais em
34.018-006 — Nova Lima (MG) 30140-083 — Belo Horizonte (MG) 04548-004 — S&o Paulo (SP) 22250-040 — Rio de Janeiro (RJ)

todo o Brasil. Consulte o
associado mais proximo a sua
regido.

NUCLEO DE LOGISTICA, SUPPLY CHAIN E INFRAESTRUTURA
Material de responsabilidade do professor



