Sao Paulo, 18 de Junho de 2018
Campus FDC

EventoV

Inovacgdo aberta e obtencgdo de resultados

-
Nucleo de Inovacdo
¢ Empreer N)cdumr mno

o www.fdc.org.br «

s DC

Para ser relevante.



~
Introducao
Tema: Inovagao aberta e obtengao de resultados

O Centro de Referéncia em Inovacao - Nacional, € uma iniciativa do Nucleo de Inovacao e Empreendedorismo da
Fundacao Dom Cabral (FDC). O CRI Nacional foi criado com o intuito de ser um espaco de dialogo,
compartilhamento de ideias e praticas empresariais. Os encontros sao bimestrais e apresentam painéis voltados
para o tema da inovacao, estimulando debates entre as empresas participantes, fomentando um ambiente
relevante e desafiador, para a construcao de uma comunidade nacional competitiva e inovadora.

V.
EMPRESAS

Até trés participantes por
empresa. Executivos,
interessados em inovagao e
competitividade vindos de
diversos setores sao 0s
membros da comunidade.

FDC

Professores e pesquisadores
do Nucleo de Inovacao e
Empreendedorismo da
Fundacao Dom Cabral,
responsaveis por pesquisas e
orientar debates entre os
participantes..

2
e’

Participacao de convidados
de diversas areas
(consultoria, tecnologia e
afins) para levar conteldo
pratico ao grupo e fomentar
as discussoes.
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Evento 05

C ro n Og ra m a Tema: Inovagao aberta e obtengao de resultados

O CRI Nacional, no ciclo 2017-18 tera 5 eventos, compreendendo o periodo de 1 ano, com temas que desenvolvam
o debate da inovacao e competitividade na comunidade nacional, e como as empresas participantes podem
desenvolver uma transformacao cultural interna, para apresentar projetos inovadores e se tornarem organizacoes
com crescimentos exponenciais.
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I I e I I l b ro S Tema: Inovagao aberta e obtenc¢ao de resultados

O CRI Nacional € uma comunidade formada por executivos de empresas de diversos setores e regioes do pais.
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Membros

O CRI Nacional € uma comunidade formada por executivos de empresas de diversos setores e regioes do pais.

APOIADORES E STARTUPS CICLO 2017/2018
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Tema: Inovagao aberta e obtenc¢ao de resultados

O segundo evento do CRI Nacional apresentou a seguinte programacao:

Agenda do dia

Recepcao e café de boas vindas 08:30 09:00

Abertura do evento. Prof. Hugo Tadeu, FDC. 09:00 09:30

Como transformar a Andrade Gutierrez pela via da inovacao aberta?.

Glaucia Alves 09:30 11:00

Coffe Break. 11:00 11:30

Como justificar a importancia da inovacao aberta na MRV Engenharia?
Felipe Cardoso

Almoco. 12:30 14:00

Painel de praticas. Mesa redonda com Glaucia Alves e Felipe Cardoso.
Mediacao do Prof. Carlos Arruda

11:30 12:30

14:00 15:00

Plano de acao: Quais acoes de curto e longo prazo sao necessarias? 15:00 16:00
Quais aprendizados? Reflexdes provocadas pelo Professor Hugo Tadeu 16:00 16:30
Encerramento e coffe end. 16:30 17:00
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Palestrantes e Convidados

PALESTRANTES

Hugo Tadeu: Professor e pesquisador da
Fundacao Dom Cabral. Atuando no Nucleo
de Inovacao e Empreendedorismo.
Coordenador do Centro de Referéncia em
Inovacao Nacional, tem experiéncia em
projetos de pesquisa sobre indicadores de
inovacao, cidades inteligentes, energia,
produtividade e cenarios de longo prazo.
Pos-Doutor em Simulacdo, pela Sauder
School of Business, UBC.

Carlos Arruda: Professor e pesquisador da
Fundacao Dom Cabral. Gerente do Nucleo de
Inovacao e Empreendedorismo. Na FDC, foi
Diretor Executivo Adjunto de Parcerias
Empresariais, Diretor de Relacoes
Internacionais, Diretor Executivo do Conselho
Internacional e Diretor de Desenvolvimento e
Financas, Diretor do Programa MBA
Empresarial e Coordenador do Nucleo de
Internacionalizacao e Competitividade.
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Palestrantes e Convidados

PALESTRANTES

Glaucia Alves: Superintendente de
exceléncia e inovacao da Andrade Gutierrez.
Engenheira civil pela Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), mestre em
Producao Industrial, PhD e especialista em
Open Innovation.

Felipe Cardoso dos Reis:
Gerente de projetos sénior na MRV
Engenharia, com 15 anos de experiéncia em:
industria, processo de fabricacao e design
de produtos. Possui formacao académica em
engenharia mecanica pela Universidade de
Caxias do Sul, com especializacao em gestao
em processos e produtos em Inovacao e com
MBA em Administracao e Gestao na FGV e
FDC.
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Report

Abertura por Hugo Tadeu e Carlos Arruda

v 0 professor Carlos Arruda iniciou o evento, dando as boas-vindas aos parceiros
do CRI Nacional, e compartilhou a Agenda do Rumos da l|novacao, que
acontecera no dia 22 de agosto.

v' Logo em seguida, o Hugo Tadeu, coordenador e responsavel pelo CRI Nacional,
agradeceu aos participantes do ciclo 2017-2018, e fez uma breve recapitulacao
dos painéis que tivemos no decorrer do Ciclo, os palestrantes, empresas
apoiadoras e os temas que foram debatidos na FDC - SP.

v’ Para a finalizacao da apresentacdo, o professor apresentou o tema que foi
discutido ao decorrer do dia, a importancia da Inovacao Aberta para a relevancia
das empresas brasileiras, e como 0s casos de sucesso da Andrade Gutierrez e
da MRV Engenharia, podem ser inspiradores para a comunidade do CRI
Nacional.




Report

Glaucia Alves - Como transformar a Andrade Gutierrez pela via da Inovacao
aberta?

v Glaucia inicia sua apresentacdo comparando a diferenca entre os altos indices
de produtividade dos setores, de forma geral, em relacao aos baixos indices de
produtividade do setor da construcao civil, nas ultimas décadas. Esse gap,
diante do novo paradigma da Industria 4.0, apresenta-se como uma grande
oportunidade e vem resultando no crescente numero de empresas com
solucoes tecnoldgicas eficientes para o setor de construcao.

v' Em seguida a palestrante fala das origens da atuacao do departamento de
Inovacao na Andrade Gutierres, que comecou em 2010, com uma abordagem
Lean e influenciou na formacao da visao estratégica do departamento.

v’ Apbs envolvimentos em escandalos nacionais anos atrds, a organizacao
necessitou priorizar uma politica de mudancas e reestruturacao, para conseguir
se reestabelecer no mercado. A inovacao, assim, passou a ser um tema
estratégico para a Andrade Gutierres.



Report

Glaucia Alves - Como transformar a Andrade Gutierrez pela via da Inovacao
aberta?

v' Atualmente a empresa vem aumentando a competitividade pela inovacdo aberta
promovendo uma cultura de inovacao e de integracao dos setores, em que 0S
colaboradores nao possuem lugares fixos de trabalho na empresa e trainees
comecam sua carreira atuando e aprendendo junto ao departamento de
Inovacao.

v Por fim, Glaucia apresenta o relacionamento da Andrade Gutierres com startups,
em que vem sendo desenvolvido e executado um programa de aceleracao de
construtechs para realizacao de pilotos em larga escala. A escolha das startups
para a incubacao ocorreu apds a realizacao Digital Day, evento que procurou
estabelecer parcerias e contratacoes para a melhoria operacional de projetos de
engenharia, materiais e equipamentos




Report

Felipe Cardoso - Como justificar a importancia da inovagao aberta na MRV
Engenharia?

v' 0 palestrante iniciou contextualizando a atuacdo da MRV, empresa com forte
presenca no setor da construcao civil e a maior da América Latina, e o cenario
da construcao no Brasil, cuja demanda habitacional vem crescendo
consideravelmente nos ultimos anos, com uma projecao de 29 milhdes de
unidades para 2040.

v' Além disso, outra informacdo importante apresentada se refere ao FGTS, que
também vem aumentando sua arrecadacao; entretanto com uma projecao de
estagnacao. Esse dado é relevante para construtoras, uma vez que existe certa
dependéncia deste fundo para o financiamento de moradia, principalmente das
classes C e D.

v’ Essa dependéncia do FGTS, aliada a atrasos de produtividade do setor da
construcao civil, comparados a outros setores, configura uma oportunidade na
perspectiva do palestrante.




Report

Felipe Cardoso - Como justificar a importancia da inovagao aberta na MRV
Engenharia?

v' Em seguida, Felipe apresenta a atuacao do departamento de Inovacao da MRV,
que possui uma visao holistica, ajudando na identificacao de demandas,
priorizando e viabilizando projetos, sendo projetos de aumento de produtividade
das obras e melhoria da percepcao do cliente sobre empreendimentos, dois
importante focos.

v Felipe fala de alguns projetos de inovacdo que se destacaram na MRV e em
seguida aborda programas de fomento de cultura de inovacao. Para isso, 0
palestrante fala sobre programas anteriores, como o Maratona de Ideias, que
contou com a contribuicao de colaboradores da MRV na sugestao de ideias para
empresa. Felipe fala sobre o atual programa em desenvolvimento na MRY,
denominado Open Innovation Intraempreendedores, depois de dois anos
consecutivos do projeto Maratona. Esse envolvera processos mais robustos,
fomentando ideias com um escopo e informacbes soélidas para se
transformarem em projetos
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Plano de a¢ao: Quais agoes de curto e longo prazo sao necessarias?

v Para a finalizacdo de um dia rico em inteiracdo e compartilhamento de ideias,
sucessos e fracassos, foram formados 3 grupos, com participantes de diferentes
empresas para poderem planejar acoes de curto e longo para alavancarem as
respectivas corporacoes. Foram apresentadas os seguintes requisitos e pilares
implementacao da Inovacao Aberta.

v' Grupo 1: O grupo acredita que existe uma resisténcia no mercado, pois as
pessoas nao estao preparadas para mudancas, e nao se adaptam as mudancas
sugeridas para alavancarem a eficiéncia, inovacao e produtividade da empresa.

v’ Grupo 2: Levantaram a questdo da mudanca cultura, principalmente nas
grandes corporacoes. Além disso, devem se abrir para parcerias, efetuarem e
trabalharem em cima de criticas internas, muitas vezes se contrata o servico de
terceiros, para darem um diagnostico que os funcionarios da propria empresa ja
tinham percebido.
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Plano de a¢ao: Quais agoes de curto e longo prazo sao necessarias?

v" Grupo 3: Deve-se errar com agilidade, aprender com os erros e seguir em frente
com novas ideias, novas propostas. Ouvir as demandas dos clientes, utilizando
um plano estratégico, para assim atender as necessidades do mercado com

agilidade.
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Contatos dos organizadores

Hugo Tadeu Igor Oliveira
(Coordenador do CRI Nacional) (Pesquisador da FDC)
hugo.Tadeu@fdc.org,br Igor.oliveira@fdc.org.br

Rodrigo Penna
(Pesquisador da FDC)
rodrigo.penna@fdc.org,br

III
U
(g

Para ser relevante.



