
INOVAÇÃO ABERTA ESTRATÉGICA: 

COMO AGREGAR MAIS VALOR





CONSTRUÇÃO 4.0

Líderes em 
Engenharia90%

Inovação de fato é uma 
vantagem 

competitiva 
dominada por poucos 
players na indústria da 

construção

investem em P&D de 
forma estruturada

Potencial 
de melhoria15%

de produtividade com a 
tecnologia

Fonte: Ranking Top Contractors, 2016. Fonte: Mckinsey, 2017.

$1,7 
trilhões

Fonte: BCG, Digital in Engineering and
Construction, 2016.

Potencial de 
redução de 

custos em 
2025 na 

construção e 
operação

Fonte: World  Economic Forum AGE, 
2018.



Tendências para inovação na Engenharia e 
Construção é entendida em dois eixos

Alcançar o 
horizonte de 

Excelência 
Operacional

Ultrapassar as 
fronteiras do 

negócio



Recuperação da energia 
potencial durante a descida da 
lança reduz tempo de ciclo e 
consumo de combustível.

Redução do deslocamento médio 
dos funcionários de 9,6 para 1,6 
km/dia através de sensores de 
monitoramento e de 
geolocalização.

Sistema  Jovix™ de RFID em Curtis 
Islands:
§ ¯ 5% custos diretos 
§ ¯de 45 dias para 22 tempo de 

entrega de aço 
§ 1,2 milhão de movimentos de 

tags

Construção de edifício em 2 dias com 0% 
desperdício através de impressão 3D com mistura 
de cimento e resíduos.

Tempo de execução de alvenaria em 
tijolos reduzida de 5 semanas para 1h. 

Ultrapassar as 
fronteiras de 

negócio

Alcançar o 
horizonte de 

Excelência 
Operacional



Ultrapassar as 
fronteiras do 

negócio

Plataforma capaz de conectar, analisar e visualizar 
fluxos de dados para solução de problemas em 
tempo real.

Utilização de drones e laser reduz em 10x o prazo 
de realização de levantamentos, aumenta a 
precisão e análise de cenários e frotas.

Sistema de sensores para controle de 
demandas de cimento.

Reutilização de baterias de veículos elétricos 
para armazenar energia em edifícios.

Alcançar o 
horizonte de 

Excelência 
Operacional





Quem somosO CASE AG



Excelência e Inovação
Jornada Lean até Inovação Aberta

Aprendendo e criando consistência desde 2010

Aprendizagem
Transformação da 

Operação

2010 2012 2014 2016 2018

Criando Massa 
Crítica

Escalando Lean
pela Organização

Criando Competitividade 
pela Inovação Aberta

Aplicação de princípios 
Lean trazendo 
resultados em 

importantes projetos

Consultores internos 
Lean liderando a

Melhoria Continua

Processos operacionais 
redesenhados 

conforme as melhores 
práticas mundiais

Processos corporativos 
direcionados ao 

fluxo de valor

Estruturação da 
Inovação Aberta



_SUPERANDO DESAFIOS,

_DE FORMA 
ESTRATÉGICA

Clientes 
privados Compliance

Incentivo à 
Inovação

Excelência 
Operacional

ASPIRAÇÃO: SER UMA LEAN COMPANY



ALL IN













COMO mudar 
uma organização?

4 Mecanismos 
de Reforço 

Promover 
Entendimento 

e Convicção
1

Desenvolver 
Talentos e 
Capacidades

2Role 
Modeling3



INTRA 
EMPREENDEDORES



CULTURA DE
TIMES
EFETIVOS



METAS E BONUS  X
DOMÍNIO, PROPÓSITO E AUTONOMIA



CULTURA



TEMPOS
EXPONENCIAIS





Fonte: relatório HBCDS 500 e INSEAD.



Porque, como e onde organizações se 
relacionam com startups

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organizações, todas da Fortune 1000.



Porque organizações relacionam com 
startups?

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organizações, todas da Fortune 1000.



Como elas fazem isso?

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organizações, todas da Fortune 1000.



Onde elas fazem isso?

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organizações, todas da Fortune 1000.



Tipos de Relacionamento

Fonte: Relatório 100 Open Startups 2017.





M ATERIAISENGENHARIA 
e Metodologia 

Executiva

EQUIPAM ENTOS

Chamada global para 
desafios do projeto 
de Linha de Transmissão

_DESAFIOS

_OBJETIVOS
Parcerias e contratações visando a 
melhoria da eficiência operacional do 
projeto.

_CONDIÇÕES
§ Soluções testadas
§ Comitês para avaliação e priorização
§ Implementação estruturada pelo PCV



237 INSCRIÇÕES
S U B M E T I D A S

71 SOLUÇÕES
P R É - S E L E C I O N A D A S

15
STARTUPS
S E L E C I O N A D A S  
P A R A  O  D - D A Y

10
INICIATIVAS
M A P E A D A S
N O  P C V

DIGITAL DAY EM NÚMEROS

JMSMF

61 startups brasileiras

10 startups internacionais



ACIONISTAS

C-LEVEL

DIRETORES

GERENTES DE PROJETO

GERENTES FUNCIONAIS

CLIENTE

STARTUPS

+100
Participantes



Lançamos a primeira
aceleradora de

construtech com
realização de pilotos

em escala real



+ 150 
Inscritas

_ Seleção



DIFERENCIAIS



“In God we trust.All others must bring data.”



+ 4000
Workshops de 

geração de 
ideias

+ 23
Hanseis em 08 

áreas

SATs para 
todos da 
empresa

Narrativa da 
transformação 

para toda 
empresa

Programas de 
desenvolvimen

-to
+ 26 

consultores 
lean formados 
e 110 agentes 
de mudança

+350 startups 
avaliadas e 

acompanhadas

+22 startups 
com 

relacionamen-
to



Inovar para
AGREGAR 
VALOR

| 100% dos gerentes de contrato 
consideram que as iniciativas realizadas 
apoiam na alavancagem de resultado de 
suas obras

| 80% dos Gerentes de Contrato 
acreditam que estamos atingindo a 
mudança esperada nos comportamentos 
dos líderes

| 94% dos Gerentes de Contrato 
consideram que a nova forma de 
trabalhar atende ou supera a sua 
expectativa



80%
Pipeline em clientes 
privados x 
92% público em 2013 

+15%

6%

Aumento de 
produtividade de 
serviços alguns 
quadruplicou

Redução média de 
custo por contrato 
no PCV



PROBLEMAS



O FUTURO



GLAUCIA ALVES
E-MAIL: GLAUCIA.ALVES@AGNET.COM.BR

TEL: 21 980291116


