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Index of US labour productivity’
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Engineering News-Record

Potencial de Inovagéo de fato é uma
900/ Lideres em 1 50/ Potencial 4 $1 7 redugéo de 2 vantagem
O Engenharia O de melhoria ) custos em competitiva
investem em P&D de trilndes 2025 na dominada por poucos
rorma oSt raas de produtividade com .a construgdo e players na industria da
tecnologia operagéo construgéo
Fonte: Ranking Top Contractors, 2016. Fonte: Mckinsey, 2017. Fonte: BCG, Digital in Engineering and Fonte: World Economic Forum AGE;

Construction, 2016. 2018.



Tendéncias para inovacao na Engenharia e

Construcao é entendida em dois eixos T

Ultrapassar as

fronteiras do
negocio




Alcancaro
horizonte de
Exceléncia
Operacional Ultrapassar as

fronteiras de
negécio

Recupea(;éo da energia

potencial durante a descida da
langa reduz tempo de ciclo e
consumo de combustivel.

SKANSKA

Reducéo do deslocamento médid

dos funcionérios de 9,6 para 1,6

krm/dia através de sensores de
monitoramento e de

geolocalizagao.

Sistema  Jovix™ de RFID em Curtis

[slands:

= | 5% custos diretos

= | de 45 dias para 22 tempo de
entrega de aco

= 1,2 milhdo de movimentos de

tags

Ground
Penetrating Radar

A t"aa?

Construcao de edificio em 2 dias com 0%

Satelite — desperdicio através de impressao 3D com mistura
racios de cimento e residuos.

""i'dp

.
Cellular

radios .

Tempo de execucéo de alvenaria em
tijolos reduzida de 5 semanas para 1h.




Ultrapassar as
: fronteiras do
.. Alcancaro... e
) negocio

horizente de
Exceléncia

Operacional

Utilizac&o de drones e laser reduz em 10x 0 prazo

de realizag&o de levantamentos, aumenta a d das de G
precis&o e andlise de cenarios e frotas. emandas de cimento.

Sisterna de sensores para controle de

Reutilizac&o de baterias de veiculos elétricos

Plataforma capaz de conectar, analisar e visualizar . o
para armazenar energia em edificios.

fluxos de dados para solucéo de problemas em
tempo real.




Key Success Factors for Innovation in the Construction Ecosystem

Finstil an innovation culture tha

Develop a vision a

Stimulating Create talented, multidisciplinary teams, and devise an agile
Innovations organisation ! ‘ 10 val

Take a customercentric approach to dey Inovat

et \ 1S st

Establish product platforms

Turning ‘d‘-‘_‘“ m Develop pilot projects and prototypes 1o de - the
into reality ential and prov f valu

Nurture the broader ecosystem Yy n| t

1 PRy | i 1

Embrace businessmodel innovation

Succeeding Advocate new ways of contracting to enal \
in the market ffect bor at . ' ,

Shape the regulatory environment proactively to enal \
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Exceléncia e Inovacao
Jornada Lean até Inovacao Aberta

Aprendendo e criando consisténcia desde 2010

Transformacgao da Criando Competitividade
Operagao pela Inovagao Aberta

Aprendizagem

Consultores internos
Lean liderando a
Melhoria Continua

Processos corporativos
direcionados ao
fluxo de valor

Aplicacao de principios
Lean trazendo
resultados em

Processos operacionais
redesenhados
conforme as melhores

praticas mundiais

Estruturacao da
Inovagdo Aberta

importantes projetos

Criando Massa Escalando Lean
Critica pela Organizagao



_SUPERANDO DESAFIOS, ASPIRACAO: SER UMA LEAN COMPANY

E[s,'ﬁ:::!s‘g?m 5 ) AG

Clientes Compliance Exceléncia Incentivo a
privados P Operacional Inovacdo







= All Together Inovation
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Promover

Entendimento
e Conviccao

Mecanismos
de Reforco

COMO mudar
uma organizacao?

Desenvolver

Talentos e
Capacidades

Role
Modeling
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TEMPOS /
EXPONENCIAIS/



DIFFERENT OBJECTIVES REQUIRE DIFFERENT STARTUP ENGAGEMENT

CORPOF

Events

Support
Services

Startup
Programs

Co-working
Space

Accelerators
& Incubators

Spin-offs

Platform

CORPORATE OBJECTIVES
New
Innovation Culture Markets

Solving
Problems



SEEKING

->
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53

LONG TERM

>

N W esa U e

SHORTTERM

Fonte: relatorio HBCDS 500 e INSEAD.

Investment

Merger &
Acquisition

Accelerator /

Incubator
Spin-off

Events

Support
Services

Startup
Program

Co-Working
Space

Events

Support
Services

Startup

Program

Co-Working
Space

Merger &
Acquisition

Investment

Spin-off

Accelerator /
Incubator

HIGH COST

k)

N W A ULy

LOW COST

HIGH
INVOLVEMENT

Merger &
Acquisition

Investment

Accelerator /
Incubator

Co-Working 5

Space

Merger &
Acquisition

Investment

Spin-off

Accelerator /
Incubator

Support
Services

Startup
Program

Events

Spin-off

Support
Services

Startup
Program

Events

Co-Working
Space



Porque, como e onde organizacoes se
relacionam com startups

WHERE ARE
CORPORATIONS
FINDING STARTUPS?

HOW ARE THEY
WORKING WITH
THEM?

WHY ARE THEY
INTERESTED IN WORKING
WITH STARTUPS?

O\ Dealflow

‘%% Engagements %7 Outcomes

oo o L-
P & Sponsorsnip
~ vas —

“OMPpPetltens & £vents
Silaon Vallev Outnosts
<HICoN Vallgy UUIpOSiS

bl A VO S
Investing in VVC Tuncs

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organiza¢des, todas da Fortune 1000.




Porque organizacoes relacionam com
startups?

From our survey results, the drivers are clear — overwhelmingly, most companies engage with startups to
gain access to new technology (over 92%). In over half the cases, the companies are also trying to execute
a pivot or transformation of their business.

To gain access to new technology 9 2%
WHY ARE THEY INTERESTED To help execute 2 pivot or transformation 56%
IN WORKING WITH STARTUPS?
Outcomes To gain aceess 1o talant (through %
Q acquisition or joint R&D) 46
0 reach new customers %
Seople Toreac ustome 45
Product
Customers To collect market information 4 5%
To reducs cost 34%

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organiza¢des, todas da Fortune 1000.




Como elas fazemisso?

When looking at our survey responses, the most common form of engagement was partnership, with 77%
of companies having some sort of startup partnership program.

. : _ o
Dilat R re W | -~ < O
HOW ARE THEY ilot & partnerships with startups 7 7
WORKING WITH THEM?

‘%% Engagements

%
Direct investment in startups 6 O ©

Partnerships
Investrments o . . %
MR VI&A (acquiring startups) 48 0

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organiza¢des, todas da Fortune 1000.




Onde elas fazem isso?

Dealflow (to borrow a term from the venture capital world) comes from a variety of different sources
ranging from corporate accelerators, to hackathons and events, to investing in VC funds that are active in
relevant vertical categories. Overall, corporations are finding startups in a number of different ways.

, S—— 0
Accelerators (your own © 59 70

sponsorship of accelerators)

WHERE ARE CORPORATIONS

FINDING STARTUPS?

O. Dealflow Com:we"tit.ion‘ hackathons & en:re\srereurs%ip 5 6%
A events (either hosted or attended)

Accelerators Silicon Valley offices, outposts or 4 40/0

PR & Sponsorship regular tours

Competitions & BEvents
Silicon Valley Outposts

Investing in VC funds

0,
Investing in VC funds 3 5 %

Fonte: pesquisa realizada pela 500startups em 2017 com mais de 100 organizacdes, todas da Fortune 1000.




Tipos de Relacionamento

1
2
4

10. Recursos para PA&D e Prototipagen
11. Licenclamento de
12. Contrat

14, Programa de

15. Investiment
16. AQuisicao & Incory

Fonte: Relatdrio 100 Open Startups 2017.




Five Best Practices to Give You
an Edge on Startup Innovation

Whele Our survey G318 Joesm DO 10 One Cledr path ‘or how COpOrations Shoulkd work with
startups, we were able 10 Oentify five best practices from the survey results and from our
COMVErsalions with COMpETEs who Nave Ceveloped successiul sraleges 10 SUrmoy

challenges. The five best practces are

Unlocking Innovation Through £ set i oo s s g o of sy ok
Startup Engagement or 8 how you work with the

Best Practices from Leading Global Corporations

Apport by SO0 Startups
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Chamada global para !
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desafios do projeto
de Linha de Transmissao

_OBJETIVOS

Parcerias e contratacdes visando a
melhoria da eficiéncia operacional do
projeto.

_CONDICOES

= Solucoes testadas
= Comités para avaliacao e priorizacao
* Implementacao estruturada pelo PCV

_DESAFIOS

P .°
10000
ENGENHARIA MATERIAIS EQUIPAMENTOS

e Metodologia
Executiva




61 startups brasileiras
10 startups internacionais

L <
DIGITAL DAY EM NUMEROS
INSCRICOES
237 SUBMETIDAS
SOLUCOES
PRE-SELECIONADAS
—y
43 LS VisiLog™ gngtxg
-
VEIRUM gipsym NEX0 &=
AVSYSTEMato
J M S M F Airshi|:§d—=: Bfa)sil
PLUVI
.ON

n

STARTUPS

PARA O D-DAY
-is'onnect
BIMGO) «14PIX @) tech

SELECIONADA

15

INICIATIVAS
MAPEADAS
NO PCV

1




Participantes

ACIONISTAS

C-LEVEL

DIRETORES
GERENTES DE PROIJETO
GERENTES FUNCIONAIS
CLIENTE

STARTUPS




construtech com
realizacdo de pilofes ;
em escala realh




+150
Inscritas

-
.

-

- -
- -
o -

e 12 2 14/03 ==t 4==19221/03 bt 4= 26/03 =t

« 30 avahadores « 20 avakadores * 10 avaliadores
«  Andlise de formuldrio * Pachonkne 10 min * Pilch presencial
* Respostas na plataforma

* Ranking das startups

V4 ( "3 MAGALHAES

constr ucode ENGENHARIA SUSTENTAVEL
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“In God we trust. AUl others must bring data.”



+ 4000
Workshops de

geracao de
ideias

Programas de

desenvolvimen P

+ 26
consultores

P B J lean formados
- e 110 agentes

de mudanga &

+ 23
Hanseis em 08
areas v

Narrativa da
transformacgao —

+22 startups

SATs para
com

todos da B o

embresa para toda relacionamen-
P empresa to
+350 startups
avaliadas e
S acompanhadas




Inovar para

AGREGAR
VALOR

| 100% dos gerentes de contrato
consideram que as iniciativas realizadas
apoiam na alavancagem de resultado de
suas obras

| 80% dos Gerentes de Contrato

acreditam que estamos atingindo a

mudanca esperada nos comportamentos
dos lideres

| 94% dos Gerentes de Contrato
consideram que a nova forma de
trabalhar atende ou supera a sua
expectativa
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