Fatores que delimitam
a estratégia de inovacao - —

&

Know-how da empresa em relacao ao mercado,
relacionamento com clientes e desenvolvimento de
pesquisas relacionadas as tendéncias setoriais.

Qualificacao e experiéncia da equipe responsavel por
desenvolvimento e implementacao da estratégia
de inovacao.

Capital intelectual e gestao do conhecimento.

CRI Nacional - Centro de Referéncia em Inovacao 21/11/2018

Oportunidade de acesso a fontes externas de
conhecimento, destacando os esforcos de
inovacao aberta.

Investimento direcionado a inovacao.

Cultura de inovacao interna e desenvolvimento
deparcerias. ‘ ;
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| Nivel tecnolégico do mercado no qualaempresa
| estainserido e’busca por suaimplementacagoem
projetos relevantes.
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Para saber mais:

e NYLEN, Daniel. HOLMSTROM, Jonny. Digital innovation strategy: A framework
for diagnosing and improving digital product and service innovation. 2015.

e PAVLOV, Plamen M. Innovation strategies in the industrial enterprises of the
a0 7 | D‘ HA 13 ANOS ENTRE AS MELHORES

e ADNER, Ron. Match your innovation strategy to your innovation ecosystem. u e e,
Para ser relevante.
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e PISANO, Gary P.You need na innovation strategy. 2015.
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Para ser relevante.
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*  Principais tarefas
+ da estratégia de inovacao

w ,Definir o papel dos processos de inovacdo para alcancar
= ' osobjetivos daempresa e o lugar da inovagao no plano

mem v estratégico da empresa.
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! . »  Especificar os mercados, produtos ou tecnologias aos
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quais os processos de inovacao serao direcionados.

Ter uma equipe focada em criagao de novos processos,
produtos, servicos e tecnologias.

Estabelecer ligacoes entre as estratégias de inovagao as
outras estratégias da empresa.

Identificar 0s recursos financeiros necessarios e asfontes - mm. i
de financiamento dos projetos de inovagao: ’

Identificar futuras ameacas ou oportunidades no
mercado inserido e evitar minimizagao de
incertezas e riscos.
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Gestao a partir
da estratégia de inovacao

Inovacao estratégica ligada a estratégia curto e longo
prazo da empresa.

Distribuicao de cargos de lideranca voltados ao
gerenciamento da estratégia de inovacao.

Constante capacitacao do pessoal envolvido aos projetos
de inovacao.

Modelos de negdcio inovadores.

Processos de inovacao voltados para um mercado de
incerteza (capacidade de correr riscos).

Cultura de inovacao e valores como compartilhamento,
“erro honesto’, riscos e proposito transformador.

Inovacao sempre orientada pelo cliente.

Recomendacoes de praticas

Entenda as necessidades do cliente e desenvolva
processos de inovagao voltados para estas
necessidades.

Identifique oportunidades empresariais dinamicas, e
enfrente os riscos para se tornar uma empresa pioneira
€ nao uma seguidora

de tendéncias.

Enfatize agilidade, destreza, flexibilidade, resiliéncia
para navegar
no mundo disruptivo.da inovac¢ao.

Certifique-se de que todos os dados, insights,
inteligéncia e conhecimento adquiridos estao sendo
interligados com os
processos de inovagao.




